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ABSTRACT 

Aisya Oktavia Maharani (2025). Implementation of Fraud Control Plan in 

the Prevention and Disclosure of Fraud (Study at dr. H. Moch Ansari Saleh 

Regional General Hospital Banjarmasin). 

Advisor: Muhammad Hudaya, SE, MM, Ph.D, CertSF, CertDA, CSRA 

Cases of fraud that occur in Indonesia have always been a concern of the 

public. Fraudulent acts have many classifications, for example corruption, misuse 

of assets, and dishonest statements. Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan (BPKP) designed a program called the Fraud Control Plan (FCP) 

as a tool to prevent and expose fraudulent acts. The Fraud Control Plan (FCP) 

consists of 10 control attributes, namely: Anti-Fraud Policies, Accountability 

Structures, Standards of Behavior and Discipline, Fraud Risk Management, 

Employee Awareness, Fraud Reporting System, Whistleblower Protection, 

Customer and Community Awareness, Investigation Procedures, and Disclosure to 

External Parties that can be applied to government organizations and non-

governmental organizations. 

This research aims to analyze the effectiveness of the attributes of the Fraud 

Control Plan (FCP) at the Regional General Hospital dr. H. Moch Ansari Saleh 

Banjarmasin. This research is a type of qualitative research, with data collection 

techniques through interviews and documentation. The qualitative research method 

used is case study. 

The results showed that the Regional General Hospital dr. H. Moch Ansari 

Saleh Banjarmasin has implemented Fraud Control Plan (FCP) in an effort to 

prevent and disclose fraud. However, there are still attributes that have not been 

fully implemented. There are attributes that still need to be optimized for 

implementation, such as Accountability Structures, Employee Awareness, Fraud 

Reporting System, Whistleblower Protection, and Disclosure to External Parties. 

This study expects the human resources involved in the Regional General Hospital 

dr. H. Moch. Ansari Saleh Banjarmasin can further mature the implementation of 

all attributes of the Fraud Control Plan (FCP), in order to ensure its effective role 

in prevent and expose fraudulent acts. 

Keywords: Fraud, Implementation, Fraud Control Plan, Internal Audit Unit  
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ABSTRAK 

Aisya Oktavia Maharani (2025). Implementasi Fraud Control Plan Dalam 

Pencegahan dan Pengungkapan Fraud (Studi pada Rumah Sakit Umum Daerah dr. 

H. Moch. Ansari Saleh Banjarmasin). 

Pembimbing: Muhammad Hudaya, SE, MM, Ph.D, CertSF, CertDA, CSRA 

Kasus fraud atau kecurangan yang terjadi di Indonesia selalu menjadi 

perhatian masyarakat. Tindakan fraud memiliki banyak klasifikasi, contohnya 

korupsi, penyalahgunaan aset, dan pernyataan yang tidak jujur. Badan Pengawasan 

Keuangan dan Pembangunan (BPKP) merancang sebuah program bernama Fraud 

Control Plan (FCP) sebagai alat untuk mencegah dan mengungkap tindakan fraud. 

Fraud Control Plan (FCP) terdiri dari 10 atribut pengendalian, yaitu: Kebijakan 

Anti Fraud, Stuktur Pertanggungjawaban, Standar Perilaku dan Disiplin, 

Manajemen Risiko Fraud, Kepedulian Pegawai, Sistem Pelaporan Fraud, 

Perlindungan Pelapor, Kepedulian Pelanggan dan Masyarakat, Prosedur 

Investigasi, dan Pengungkapan kepada Pihak Eksternal yang dapat diterapkan pada 

organisasi pemerintah dan organisasi non pemerintah. 

Peneltian ini bertujuan untuk menganalisis efektifitas dari atribut-atribut 

Fraud Control Plan (FCP) di Rumah Sakit Umum Daerah dr. H. Moch. Ansari 

Saleh Banjarmasin. Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif, dengan 

teknik pengumpulan data melalui wawancara dan dokumentasi. Metode penelitian 

kualitatif yang digunakan pada penelitian ini adalah studi kasus.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Rumah Sakit Umum Daerah dr. H. 

Moch. Ansari Saleh Banjarmasin telah mengimplementasikan Fraud Control Plan 

(FCP) dalam upaya pencegahan dan pengungkapan fraud. Namun, belum semua 

atribut-atribut dari Fraud Control Plan (FCP) dijalankan dengan sepenuhnya. 

Terdapat atribut yang masih harus dioptimalkan pengimplementasiannya, seperti 

Struktur Pertanggungjawaban, Kepedulian Pegawai, Sistem Pelaporan Fraud, 

Perlindungan Pelapor, dan Pelaporan Eksternal. Penelitian ini mengharapkan 

sumber daya manusia yang terlibat di Rumah Sakit Umum Daerah dr. H. Moch. 

Ansari Saleh Banjarmasin dapat lebih mematangkan pengimplementasian seluruh 

atribut dari Fraud Control Plan (FCP), agar dapat berjalan dengan efektif untuk 

membantu mencegah dan mengungkap tindakan fraud. 

Kata Kunci: Fraud, Implementasi, Fraud Control Plan, Satuan Pemeriksa Internal 
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