ANALISIS EFISIENSI DAN STRATEGI SARANA ANGKUTAN IKAN
RODA 4 DI PELABUHAN PERIKANAN BATULICIN
KALIMANTAN SELATAN

SITI A’ISYAH
NIM. 2420727320015

PROGRAM STUDI MAGISTER
ILMU PERIKANAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARBARU
2026



ANALISIS EFISIENSI DAN STRATEGI SARANA ANGKUTAN IKAN
RODA 4 DI PELABUHAN PERIKANAN BATULICIN
KALIMANTAN SELATAN

SITI A’ISYAH
NIM. 2420727320015

Tesis
Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Magister Ilmu Perikanan
Program Studi Magister llmu Perikanan

PROGRAM STUDI MAGISTER
ILMU PERIKANAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARBARU
2026



Judul Tesis ¢ Analisis Efisiensi dan Strategi Sarana Angkutan Ikan
Roda 4 Di Pelabuhan Perikanan Batulicin Kalimantan

Selatan
Nama ¢ Siti A'isyah
NIM 1 2420727320015

Disctujui,

Komisi Penfimbing

7~
Prof. Dr. Ir. Hj. Emmy Sri Mahreda, M.P.
Pembimbing |

L]
-—

Prof. Dr. Hj. Emmy Lilimantik, S.Pi., M.P.
Pembimbing 2

Diketahui,

igcktur Pascasarjana ULM

Tanggal Ujian: 23 Juni 2026 Tanggal Wisuda:



SERTIFIKAT UJI PLAGIASI

4a4am¢n!WJJ.v

euimamooﬁcmow.\;wvi & /

IS ‘oxounedig Sueue(] u b#*f =\
s w £ mr /

® %

ampppaIa
9z07 1n{ 17 ‘uisewrefueg

"iserde|d Lep seqag ueyejefuip
uep ‘907 S ISUeIa[0) erLIALY ueduap eduiseiderd yexy3un 1s)ya19p1p yepay,

ueIe[as UBJUBWI[EY UDI[N)Eg UBUBYHLI3J UBYNqe[d4 1P § epoy uey] ueymjSuy eueses 13ajens uep 1suaisyy sisifeuy
: s1sa, (npnf ueduaq

yedsLy nis
tepeday UeLIaqIp Ul 1ENYNISS
920Z/da/¥'8NN/99T : HOWON
ISVIOV1d SVad4d LVAIILLYIS

VNVYIVYSYISYd WYYD0Ud
LYYNIONYWN DNNGNVYT SYLISYIAINN
HOJIONMIL NVYA ‘SNIVS ‘I99NIL NYXIAIANId NYIYILNIWIN




PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama :  Siti A’isyah

NIM ¢ 2420727320015
Program Studi :  Magister Ilmu Perikanan
Fakultas :  Program Pascasarjana

Pcrguruan Tinggi : Universitas Lambung Mangkurat

Judul Tesis : “Analisis Efisiensi dan Strategi Sarana Angkutan Ikan
Roda 4 Di Pelabuhan Perikanan Batulicin Kalimantan
Selatan”

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa Tesis yang saya tulis ini benar—
benar merupakan hasil karya saya sendiri, bukan merupakan pengambil alihan
tulisan atau pikiran orang lain yang saya akui sebagai tulisan atau pikiran saya
sendiri, kecuali dicantumkan sebagai kutipan/acuan dalam naskah dengan
disebutkan sumber kutipan/acuan dan dicantumkan dalam daftar pustaka.

Apabila dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan tesis ini hasil
jiplakan, plagiat maupun manipulasi, maka saya bersedia menerima sanksi atas
perbuatan tersebut.

Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sehat dan tanpa paksaan

dari siapapun.

Bnn]ﬂrbaru Juli 2026

F{meaﬂnm - —_—

Siti A’isyah
NIM. 2420727320015




ABSTRAK

Siti A’isyah. 2026. Analisis Efisiensi dan Strategi Sarana Angkutan Ikan Roda 4 di
Pelabuhan Perikanan Batulicin Kalimantan Selatan. Pembimbing: (1) Prof.
Dr. Ir. Hj. EMMY SRI MAHREDA, M.P. (2). Prof. Dr. Ir. Hj. EMMY
LILIMANTIK, S.Pi., M.P.

Katakunci : Efisiensi, Strategi, Angkutan Ikan, Pelabuhan Perikanan Batulicin

Peningkatan produksi dan distribusi ikan di Pelabuhan Perikanan Batulicin
menuntut tersedianya sarana angkutan roda empat yang mampu bekerja secara
efisien agar mutu ikan, ketepatan waktu pengiriman, dan biaya logistik tetap
terkendali. Penelitian ini dilakukan untuk menilai tingkat pemanfaatan kapasitas
kendaraan sekaligus merumuskan strategi pengembangan sistem angkutan ikan
berdasarkan kondisi internal dan eksternal. Penelitian bertujuan menganalisis
efisiensi sarana angkutan ikan roda empat di Pelabuhan Perikanan Batulicin,
Kalimantan Selatan dan menganalisis strategi peningkatan dan pengembangan
efisiensi sarana angkutan ikan roda empat di lokasi penelitian. Penelitian
dilaksanakan di Pelabuhan Perikanan Batulicin, Kabupaten Tanah Bumbu, pada
Januari—Juni 2026 dengan pendekatan mixed methods dan desain studi kasus.
Responden meliputi nelayan, agen/pengepul, sopir angkutan, dan pengelola
pelabuhan; sampel nelayan sebanyak 59 orang ditentukan dengan rumus Slovin,
agen sebanyak 13 orang secara purposive, sedangkan sopir dan informan dipilih
melalui snowball sampling sampai data mencukupi. Data primer dikumpulkan
melalui observasi, kuesioner, wawancara, dan dokumentasi, serta dilengkapi data
sekunder dari UPTD Pelabuhan Perikanan Batulicin. Analisis kuantitatif
menggunakan load factor untuk membandingkan muatan aktual dengan kapasitas
maksimum kendaraan, sedangkan analisis kualitatif menggunakan matriks IFE,
EFE, dan SWOT untuk merumuskan strategi. Nilai load factor sarana angkutan ikan
roda 4 di Pelabuhan Perikanan Batulicin berada pada kisaran 100%,
mengindikasikan tingkat pemanfaatan kapasitas yang sudah sangat baik karena
memanfaatkan ruang dengan sebaik-baiknya atau dapat dikatakan bahwa sistem
sarana angkutan ikan roda 4 di Pelabuhan Perikanan Batulicin Kalimantan Selatan
sudah efisien. Strategi efisiensi sarana angkutan ikan di Pelabuhan Perikanan
Batulicin berada pada kuadran I SO (Strengths—Opportunities) dengan strategi
efisiensi yang dapat dilakukan adalah memanfaatkan kelimpahan hasil tangkapan
dan hubungan baik antara nelayan, agen, dan sopir untuk memperluas jaringan
distribusi ke pasar regional. mengoptimalkan kecepatan distribusi dengan
memanfaatkan dukungan pemerintah guna memenuhi peningkatan permintaan
pasar dan memperkuat kerjasama agen-nelayan untuk memanfaatkan peluang
perluasan wilayah pemasaran.



ABSTRACT

Siti A'isyah. 2026. Analysis of the Efficiency and Strategy of Four-Wheeled Fish
Transport Facilities at Batulicin Fisheries Port, South Kalimantan. Mentor:
(1) Prof. Dr. Ir. Hj. EMMY SRI MAHREDA, M.P. (2) Prof. Dr. Ir. Hj.
EMMY LILIMANTIK, S.Pi., M.P.

Keywords: Efficiency, Strategy, Fish Transportation, Batulicin Fishing Port

Increasing fish production and distribution at Batulicin Fisheries Port
requires the availability of four-wheeled transportation facilities that can operate
efficiently to ensure fish quality, timely delivery, and control logistics costs. This
study was conducted to assess the level of vehicle capacity utilization and formulate
a strategy for developing a fish transportation system based on internal and external
conditions. The study aims to analyze the efficiency of four-wheeled fish
transportation facilities at Batulicin Fisheries Port, South Kalimantan, and analyze
strategies for improving and developing the efficiency of four-wheeled fish
transportation facilities at the research location. The study was conducted at
Batulicin Fisheries Port, Tanah Bumbu Regency, from January—June 2026 using a
mixed methods approach and a case study design. Respondents included fishermen,
agents/collectors, transport drivers, and port managers; a sample of 59 fishermen
was determined using the Slovin formula, 13 agents were purposively selected,
while drivers and informants were selected through snowball sampling until
sufficient data was available. Primary data were collected through observation,
questionnaires, interviews, and documentation, and supplemented with secondary
data from the Batulicin Fisheries Port Technical Implementation Unit (UPTD).
Quantitative analysis used load factors to compare actual loads with the maximum
vehicle capacity, while qualitative analysis used IFE, EFE, and SWOT matrices to
formulate strategies. The load factor value of the 4-wheeled fish transport facilities
at the Batulicin Fisheries Port was around 100%, indicating a very good level of
capacity utilization because it utilized space optimally or it can be said that the 4-
wheeled fish transport system at the Batulicin Fisheries Port, South Kalimantan is
efficient. The efficiency strategy for fish transport facilities at the Batulicin
Fisheries Port is in quadrant | SO (Strengths—Opportunities) with efficiency
strategies that can be implemented are utilizing the abundance of catches and good
relationships between fishermen, agents, and drivers to expand the distribution
network to regional markets. Optimizing distribution speed by leveraging
government support to meet increasing market demand and strengthening agent-
fisherman collaboration to capitalize on opportunities to expand marketing areas.
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Approved by:
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