PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL,
PSYCHOLOGICAL WELL BEING, DAN STRES KERJA
TERHADAP ETOS KERJA GURU SEKOLAH DASAR DI

KECAMATAN BUNGUR KABUPATEN TAPIN

LIA MAULIA
2320111320026

TESIS

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2025



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Lia Maulia
NIM 2320111320026
Program Studi : Magister Administrasi Pendidikan

Perguruan Tinggi - Universitas Lambung Mangkurat

Menyatakan dengan sebenarmya bahwa tesis yang saya tulis dengan judul
“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Psychological Well Being, dan Stres
Kerja terhadap Etos Kerja Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Bungur Kabupaten
Tapin” benar-benar merupakan hasil karya sendiri, kecuali kutipan yang telah
dicantumkan sumbernya.

Adapun jika terdapat kesalahan atau kekeliruan di dalamnya, sepenuhnya
menjadi tanggung jawab saya. Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan

sesungguhnya.

Banjarmasin, November 2025
Yang Membuat Pernyataan,
¥ 9
MEMPET

1187
Lia Maulia

NIM 2320111320026




HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI

Tesis Calon Magister - Lia Maulia

NIM 2320111320026
Disctujui pada Tanggal - 5 November 2025

Oleh Dewan Penguji

1. Prof Dr. Hj. Aslamiah, M. Pd., Ph. D. (Ketua)
NIP 196001101986032001

2. Prof. Dr. H. Sutarto Hadi, M.Si., M.Sc. (Penguji I)
NIP 196603311991021001

3. Dr. Sulistiyana, S.Pd., M.Pd (Penguji IT) '
NIP 198503012008012008

4. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M. Pd,Ph.D.  (Penguji IIl)
NIP 196001101986032001

Mengetahui
prdimator Program Studi
\.‘7’"' Qustrasi Pendidikan

s

Prof, D, Hi. Adlasfiah, M. Pd., Ph. D,
8001101986032001



ABSTRAK

Maulia, Lia. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Psychological Weli-Being, dan
Stres Kerja terhadap Etos Kerja Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Bungur Kabupaten
Tapin. Tesis. Program Magister Administrasi Pendidikan, Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin.
Pembimbing: (1) Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si., M.Sc. (2) Dr. Sulistiyana, M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Psychological Well-Being, Stres Kerja, Etos
Kerja Guru

Penelitian ini  bertujuan untuk menganalisis: (1) Pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap etos kerja guru; (2) Pengaruh psychological well-being terhadap etos
kerja guru; (3) Pengaruh stres kerja terhadap etos kerja guru; (4) Pengaruh kepemimpinan
transformasional  terhadap  psychological — well-being; (5) Pengaruh  kepemimpinan
transformasional terhadap stres kerja; serta (6) Pengaruh secara simultan kepemimpinan
transformasional, psychological well-being, dan stres kerja terhadap etos kerja guru.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan teknik analisis jalur
(path analysis). Sampel dalam penelitian ini berjumlah 101 guru dari 13 sekolah dasar di
Kecamatan Bungur yang ditentukan melalui teknik total sampling. Instrumen penelitian telah
diuji validitas dan reliabilitasnya dengan hasil seluruh item dinyatakan valid dan reliabel.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kepemimpinan transformasional berpengaruh
positif dan signifikan terhadap etos kerja guru dengan nilai koefisien regresi sebesar 0,123 dan
signifikansi 0,005; (2) Psvchological well-being berpengaruh positif dan signifikan terhadap etos
kerja guru dengan koefisien regresi sebesar 0,601 dan signifikansi 0,000; (3) Stres kerja
berpengaruh negatif dan signifikan terhadap etos kerja guru dengan nilai regresi sebesar -0,34
dan signifikansi 0,000; (4) Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap
psychological well-being dan negatif terhadap stres kerja; serta (5) Secara simultan, ketiga
variabel bebas berkontribusi sebesar 79,6% terhadap etos kerja guru.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa peningkatan kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dan kesejahteraan psikologis guru, serta penurunan stres Kerja,
akan mendorong peningkatan etos kerja guru SD. Oleh karena itu, kepala sekolah perlu
mengembangkan kepemimpinan yang inspiratif dan mendukung secara psikologis agar dapat
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif bagi guru.



ABSTRACT

Maulia, Lia. 2025. The Influence of Transformational Leadership, Psychological Well-Being,
and Work Stress on the Work Ethic of Elementary School Teachers in Bungur Sub-
District, Tapin Regency. Thesis. Master's Program in Educational Administration,
Lambung Mangkurat University, Banjarmasin.

Supervisors: (1) Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si., M.Sc. (2) Dr. Sulistiyana, M.Pd.

Keywords: Transformational Leadership, Psychological Well-Being, Work Stress, Teacher Work
Ethic

This study aims to analyze: (1) the influence of transformational leadership on teachers’
work ethic; (2) the influence of psychological well-being on teachers’ work ethic; (3) the
influence of work stress on teachers’ work ethic; (4) the influence of transformational leadership
on psychological well-being; (5) the influence of transformational leadership on work stress;
and (6) the simultaneous influence of transformational leadership, psychological well-being, and
work stress on teachers’ work ethic.

The study employed a descriptive quantitative approach using path analysis. The sample
consisted of 101 teachers from 13 elementary schools in Bungur Sub-District, selected through
total sampling technique. The research instruments were tested for validity and reliability, and
all items were found to be valid and reliable.

The results showed that: (1) Transformational leadership had a positive and significant
effect on teachers” work ethic with a regression coefficient of 0.123 and a significance value of
0.005; (2) Psychological well-being had a positive and significant effect on teachers' work ethic
with a regression coefficient of 0.601 and a significance value of 0.000; (3) Work stress had a
negative and significant effect on teachers’ work ethic with a regression coefficient of -0.34 and
a significance value of 0.000; (4) Transformational leadership positively influenced
psychological well-being and negatively influenced work stress; and (5) Simultaneously, the
three independent variables contributed 79.6% to the teachers’ work ethic.

The conclusion of this study is that enhancing transformational leadership of school
principals and improving teachers’ psychological well-being, along with reducing their work
stress. will lead to an increase in teachers’ work ethic. Therefore, school principals need to
adopt an inspirational and psychologically supportive leadership stylezto~foster a conducive
work environment for teachers.
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