
 

 

TESIS 

 

PENGARUH PENERAPAN GOOD GOVERNMENT GOVERNANCE DAN 

MANAJEMEN RISIKO TERHADAP SISTEM AKUNTABILITAS 

KINERJA INSTANSI PEMERINTAHAN SERTA IMPLIKASINYA PADA 

PENCEGAHAN FRAUD REALISASI ANGGARAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

RUNDY EKANANTA 

NIM: 2420318310009 

 

 

 

 

 

 

MAGISTER MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

2026



i 

 

 



ii 

 

 



iii 

 

 



iv 

 

 



v 

 

 



vi 

 

 



vii 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh penerapan Good 

Government Governance dan Manajemen Risiko terhadap pencegahan fraud 

realisasi anggaran, serta menguji peran Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) sebagai variabel mediasi pada satuan kerja Kejaksaan di 

wilayah Provinsi Kalimantan Selatan. Penelitian menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan metode survei. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner 

kepada pegawai yang terlibat dalam pengelolaan, pelaksanaan, dan pengawasan 

anggaran. Analisis data dilakukan menggunakan Structural Equation Modeling–

Partial Least Squares (SEM-PLS).  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Good Government Governance tidak 

berpengaruh signifikan terhadap pencegahan fraud realisasi anggaran. Demikian 

pula, Manajemen Risiko tidak berpengaruh signifikan terhadap pencegahan fraud 

secara langsung. Temuan ini mengindikasikan bahwa penerapan tata kelola dan 

manajemen risiko yang bersifat administratif belum mampu secara efektif menekan 

potensi kecurangan tanpa didukung oleh sistem pengendalian yang terintegrasi. 

Namun, Good Government Governance berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap SAKIP, begitu pula Manajemen Risiko berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap SAKIP. Selanjutnya, SAKIP terbukti berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap pencegahan fraud. Hasil pengujian mediasi menunjukkan bahwa SAKIP 

mampu memediasi secara penuh hubungan antara Good Government Governance 

dan pencegahan fraud, serta hubungan antara Manajemen Risiko dan pencegahan 

fraud.  

Dengan demikian, SAKIP berperan sebagai mekanisme utama yang 

menghubungkan penerapan tata kelola dan manajemen risiko dengan efektivitas 

pencegahan fraud realisasi anggaran. Penelitian ini memberikan implikasi bahwa 

penguatan SAKIP, integrasi manajemen risiko dalam proses organisasi, serta 

implementasi Good  Government Governance yang konsisten diperlukan untuk 

meningkatkan akuntabilitas dan mencegah terjadinya kecurangan dalam 

pengelolaan anggaran sektor publik.  

 

Kata Kunci: Good Government Governance, Manajemen Risiko, SAKIP, Fraud, 

Anggaran
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