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ANALISIS KINERJA PROYEK MENGGUNAKAN METODE EARNED
VALUE MANAGEMEN (EVM)

(Studi Kasus: Proyek Pembangunan Gedung Serbaguna Santa Lazarus)
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Program Studi Teknik Sipil, Universitas Lambung Mangkurat
JI. A. Yani Km 35,5 Banjarbaru, Kalimantan Selatan — 70714
E-mail: nisaafebriyanti@gmail.com

ABSTRAK

Ketidaksesuaian proyek dengan rencana disebabkan oleh faktor waktu dan
biaya. Oleh karena itu, diperlukan evaluasi terhadap kinerja proyek apakah percepatan
tersebut tetap sesuai dengan anggaran yang telah ditetapkan atau berpotensi

menyebabkan peningkatan biaya yang tidak terduga.

Metodologi dalam penelitian ini pertama menghitung Indikator BCWS, BCWP
dan ACWP, kemudian menghitung Analisa Kinerja (CV, SV, CPI dan SPI), Menghitung
nilai Estimate to Complate (ETC), menghitung nilai Estimate at Complation (EAC),
menghitung To Complate Performance Index (TCPI), dan menghitung Time Estimate
(TE). Peninjauan dilaksanakan setiap bulan selama proyek berlangsung. Untuk

mengetahui ketidaksesuaian terhadap biaya dan waktu pelaksanaan.

Berdasarkan analisis menggunakan metode Earned Value Management, ACWP
pada bulan ke-7 sebesar Rp 2.502.643.000,00 dan diperoleh hasil prakiraan capaian
total biaya (EAC) selama 7 bulan progres adalah Rp 3.182.000.000,00, sedangkan
rencana total anggaran (nilai fisik) sebesar Rp 3.440.000.000,00 dan pencapaian total
waktu yang dibutuhkan dalam pelaksanaan proyek ini adalah selama 12 bulan atau 365
hari kalender. Oleh karena itu, berdasarkan analisis, proyek dapat diselesaikan lebih

cepat dari waktu yang direncanakan dengan biaya lebih kecil dari anggaran atau hemat.

Kata Kunci: Earned Value, Biaya, Waktu



PROJECT PERFORMANCE ANALYSIS USING EARNED VALUE
MANAGEMENT (EVM) METHOD
(Case Study: Santa Lazarus Multipurpose Building Construction Project)

Nisa Febriyanti!
Civil Engineering Study Program, Lambung Mangkurat University
JI. A. Yani Km 35.5 Banjarbaru, South Kalimantan — 70714
Email: nisaafebriyanti@gmail.com

ABSTRACT

Project mismatches with the plan are caused by time and cost factors.
Therefore, it is necessary to evaluate the performance of the project whether the
acceleration remains in accordance with the predetermined budget or has the potential

to cause an unexpected increase in costs.

The methodology in this study first calculates BCWS, BCWP and ACWP
Indicators, then calculates Performance Analysis (CV, SV, CPI and SPI), Calculates
the value of Estimate to Complate (ETC), calculates the value of Estimate at
Complation (EAC), calculates To Complate Performance Index (TCPI), and calculates
Time Estimate (TE). The review was conducted every month during the project. To find

out discrepancies in cost and implementation time.

Based on the analysis using the Earned Value Management method, the ACWP
in the 7th month was IDR 2,502,643,000.00 and the estimated total cost achievement
(EAC) for 7 months of progress was IDR 3,182,000,000.00, while the total budget plan
(physical value) was IDR 3,440,000,000.00 and the achievement of the total time
required in implementing this project was for 12 months or 365 calendar days.
Therefore, based on the analysis, the project can be completed faster than the planned

time at a cost less than the budget or saving.

Keywords: Earned Value, Cost, Time
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