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ABSTRAK

Muhamad Yogi Prasetyo, 2110413210014, 2025, Pembangunan Kelembagaan
BUMDes Untuk Mencapai Kesejahteraan Masyarakat di Desa Padang Sari
Kecamatan Binuang Kabupaten Tapin, dibimbing oleh Drs. H. Apriansyah, M.Si.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya penguatan kelembagaan Badan
Usaha Milik Desa (BUMDes) sebagai instrumen pembangunan ekonomi desa dan
peningkatan kesejahteraan masyarakat. Penelitian ini berfokus pada kelembagaan
dalam pengelolaan BUMDes Baguna Karya di Desa Padang Sari, Kecamatan
Binuang, Kabupaten Tapin. Penelitian ini menggunakan landasan teori kelembagaan
dari North dan Pejovich untuk menganalisis dinamika aturan formal, aturan informal,
dan struktur sosial dalam pembangunan kelembagaan BUMDes. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan tipe deskriptif, mengandalkan metode
penggalian data melalui wawancara semi-terstruktur, observasi lapangan, dan
dokumentasi yang diverifikasi melalui triangulasi teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembangunan kelembagaan BUMDes
Baguna Karya telah berjalan baik dengan tiga pilar utama: (1) adanya aturan formal
yang kuat melalui Peraturan Desa No.15 Tahun 2022 dan pengesahan badan hukum
dari Kementerian Hukum dan HAM; (2) keberlanjutan aturan informal yang
menonjolkan nilai musyawarah, gotong royong, dan alokasi keuntungan untuk
kegiatan sosial; serta (3) keterlibatan aktif masyarakat dalam pengelolaan dan rapat
BUMDes. Ketiga aspek ini menciptakan tata kelola yang transparan, partisipatif, dan
berorientasi pada kesejahteraan kolektif. Kesimpulannya, BUMDes Baguna Karya
berperan tidak hanya sebagai lembaga ekonomi, tetapi juga sebagai penggerak sosial
yang memperkuat kohesi dan berkontribusi dalam meningkatkan kesejahteraan
masyarakat desa.

Kata kunci: kelembagaan, BUMDes, kesejahteraan masyarakat, aturan formal,

partisipasi sosial



ABSTRACT

Muhamad Yogi Prasetyo, 2110413210014, 2025, Investigated the Institutional
Development of Village-Owned Enterprises (BUMDes) to Achieve Community
Welfare in Padang Sari Village, Binuang District, Tapin Regency, Supervised by
Drs. H. Apriansyah, M.Si.

This study is motivated by the importance of strengthening Village-Owned
Enterprises (BUMDes) as instruments for rural economic development and
community welfare improvement. The research focuses on the institutional
development of BUMDes Baguna Karya in Padang Sari Village, Binuang District,
Tapin Regency. The study employs institutional theory by North and Pejovich to
analyze the dynamics of formal rules, informal norms, and social structures within
institutional development. Using a qualitative descriptive approach, data were
collected through semi-structured interviews, field observations, and documentation,
then verified using triangulation techniques.

The findings reveal that the institutional development of BUMDes Baguna
Karya has been effectively implemented through three main pillars: (1) strong formal
regulations established by Village Regulation No. 15 of 2022 and legal ratification
by the Ministry of Law and Human Rights; (2) continuity of informal norms
emphasizing consensus, mutual cooperation, and profit allocation for social
activities; and (3) active community participation in BUMDes management and
meetings. These aspects have created a transparent, participatory, and community-
oriented governance model. In conclusion, BUMDes Baguna Karya serves not only
as an economic institution but also as a social catalyst that strengthens community
cohesion and contributes significantly to improving the welfare of the village
population.

Keywords: institution, BUMDes, community welfare, formal rules, social

participation
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