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ABSTRAK 

Rizky Azkiya. 2026. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Semangat Kerja 

Pegawai dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel Mediasi pada Kantor Pengadilan 

Negeri Banjarmasin. Pembimbing: Rini Rahmawati; Penguji I:  Meiske Claudia; 

Penguji II: Dahniar. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja 

terhadap motivasi kerja, pengaruh lingkungan kerja terhadap semangat kerja, 

pengaruh motivasi kerja terhadap semangat kerja, serta peran motivasi kerja sebagai 

variabel mediasi pada lingkungan kerja dan semangat kerja pegawai pada Kantor 

Pengadilan Negeri Banjarmasin. 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. 

Penelitian dilaksanakan pada Kantor Pengadilan Negeri Banjarmasin dengan 

populasi sebanyak 69 pegawai. Teknik pengambilan sampel menggunakan 

purposive sampling dengan kriteria responden merupakan pegawai pada bagian 

Kepaniteraan dan Kesekretariatan, sehingga diperoleh sampel sebanyak 69 

responden. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner 

menggunakan skala Likert dan dianalisis menggunakan metode Structural Equation 

Modeling–Partial Least Squares (SEM-PLS) dengan bantuan perangkat lunak 

SmartPLS versi 4.1.1.6. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap motivasi kerja. Lingkungan kerja juga berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap semangat kerja. Motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap semangat kerja. Selain itu, motivasi kerja terbukti mampu 

memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap semangat kerja. Berdasarkan hasil 

tersebut dapat disimpulkan bahwa semakin baik lingkungan kerja yang dialami 

pegawai, maka semakin tinggi motivasi kerja yang dimiliki sehingga mampu 

meningkatkan semangat kerja pegawai pada Kantor Pengadilan Negeri 

Banjarmasin. 

 

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Semangat Kerja. 
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ABSTRACT 

Rizky Azkiya. 2026. The Influence of Work Environment on Employees' Work 

Enthusiasm with Work Motivation as a Mediating Variable at the Banjarmasin 

District Court. Supervised: Rini Rahmawati; Examiner I: Meiske Claudia; 

Examiner II: Dahniar. 

 

This study aims to examine the effect of the work environment on work 

motivation, the effect of the work environment on employees' work enthusiasm, the 

effect of work motivation on employees' work enthusiasm, and the mediating role 

of work motivation in the relationship between the work environment and 

employees' work enthusiasm at the Banjarmasin District Court. 

 

This study employed a purposive sampling technique, in which respondents 

were selected based on specific criteria established by the researcher. The sample 

consisted only of civil servants working in the Registrar's Office (Kepaniteraan) 

and Secretariat (Kesekretariatan) divisions of the Banjarmasin District Court. 

Therefore, all employees who met these criteria were included as research 

respondents, resulting in a total sample of 69 respondents. 

 

The results of the study indicate that the work environment has a positive and 

significant effect on work motivation. The work environment also has a positive and 

significant effect on work enthusiasm. Furthermore, work motivation has a positive 

and significant effect on work enthusiasm. In addition, work motivation has been 

proven to mediate the effect of the work environment on work enthusiasm. Based 

on these findings, it can be concluded that a better work environment experienced 

by employees leads to higher levels of work motivation, which in turn enhances 

employees' work enthusiasm at the Banjarmasin District Court Office. 

 

Keywords: Work Environment, Work Motivation, Work Enthusiasm. 
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