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ABSTRAK 
 

PERANAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KESIAPAN UNTUK 

BERUBAH PADA KARYAWAN PERUSAHAAN SAWIT DI KOTA 

BANJARMASIN 

 

Zainal Abidin 

 

Perkembangan digitalisasi dalam dunia industri menuntut kesiapan karyawan 

untuk beradaptasi terhadap perubahan, termasuk dalam sektor perkebunan kelapa 

sawit. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peranan budaya organisasi 

terhadap kesiapan untuk berubah pada karyawan di dua perusahaan kelapa sawit di 

Banjarmasin. Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif dengan desain cross-

sectional study dan melibatkan 203 karyawan sebagai subjek penelitian. 

Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner daring (Google Form) 

di PT. Buana Karya Bhakti dan pemberian kuesioner secara langsung kepada 

karyawan di PT Anugrah Sawit Andalan. Analisis data menggunakan regresi linier 

sederhana. Hasil uji hipotesis p = 0,000 < 0,05 dan juga hasil koefisien nilai 

konstanta Y = 48,089 + 0,608X yang berarti penelitian ini menunjukkan bahwa 

budaya organisasi berperan positif dan signifikan terhadap kesiapan untuk berubah. 

Temuan ini menunjukkan hasil bahwa penguatan budaya organisasi dapat menjadi 

strategi penting dalam meningkatkan kesiapan karyawan menghadapi transformasi 

digital di lingkungan kerja. 

 

Kata kunci: Kesiapan Untuk Berubah, Budaya Organisasi, Perusahaan Sawit, 

Digitalisasi. 
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ABSTRACT 
 

THE ROLE OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN READINESS FOR CHANGE 

AMONG EMPLOYEES OF PALM OIL COMPANIES IN BANJARMASIN 

 

Zainal Abidin 

 

The development of digitalization in the industrial sector, including in the 

oil palm plantation sector, demands employee readiness to adapt to change. This 

study aims to examine the role of organizational culture in readiness for change 

among employees at two palm oil companies in Banjarmasin. A quantitative 

approach was used with a cross-sectional study design, involving 203 employees 

as research participants. Data were collected through an online questionnaire 

(Google Form) distributed to employees at PT. Buana Karya Bhakti and a paper-

based questionnaire distributed directly to employees at PT. Anugrah Sawit 

Andalan. Data were analyzed using simple linear regression. The hypothesis test 

showed a significance value of p = 0.000 < 0.05, with a regression equation of Y = 

48.089 + 0.608X. The results indicate that organizational culture has a positive 

and significant effect on readiness for change. The findings suggest that 

strengthening organizational culture can be an important strategy to enhance 

employee readiness in facing digital transformation in the workplace. 

 

Keywords: Readiness for Change, Organizational Culture, Palm Oil Companies, 

Digitalization   
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