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ABSTRAK 

Edi Fakhrin, 2026. Manajemen Praktik Kerja Lapangan Berbasis Digital di SMK 

Negeri Kota Banjarmasin (Studi Multi Situs di SMK Negeri 2 Banjarmasin 

dan SMK Negeri 5 Banjarmasin). Tesis Program Magister Administrasi 

Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing (I) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., (II) 

Dr. H. Ambo Sakka, M.Pd. 

 

 

Kata Kunci: Manajemen PKL Berbasis Digital, Budaya Kerja Sekolah, Kemitraan 

IDUKA, Penjaminan Mutu, Sekolah Menengah Kejuruan, Transformasi Digital. 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas sistem manajemen 

Praktik Kerja Lapangan (PKL) berbasis digital sebagai substitusi sistem 

konvensional di SMK Negeri 2 dan SMK Negeri 5 Banjarmasin, dengan fokus pada 

tiga aspek utama: pola kemitraan sekolah dengan Industri, Dunia Usaha dan Dunia 

Kerja (IDUKA), budaya kerja sekolah, dan penjaminan mutu pengelolaan PKL. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi 

multi-situs. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam semi-

terstruktur terhadap 17 informan kunci (Kepala Sekolah, Koordinator PKL, Kepala 

Program Keahlian, Guru Pembimbing, murid, perwakilan IDUKA, dan Bendahara), 

observasi partisipatif pasif, serta analisis dokumen di kedua lokasi penelitian. Data 

dianalisis melalui reduksi data, kategorisasi, dan penarikan kesimpulan, kemudian 

dilanjutkan dengan analisis lintas situs untuk mengidentifikasi tema konvergen dan 

divergen 

Temuan penelitian menghasilkan empat proposisi utama. Pertama, insentif 

finansial yang terintegrasi dalam sistem terbukti menjadi faktor paling efektif dalam 

mengatasi resistensi guru, mengubah perilaku pengguna secara paksa namun efektif 

(behavioral compliance). Kedua, fitur peta digital dan pelacakan real-time menjadi 

solusi atas problematika geografis klasik dalam monitoring PKL, mengubah fungsi 

pengawasan dari kunjungan fisik yang mahal menjadi pemantauan virtual yang 

intensif dan tanpa batasan jarak. Ketiga, ketiadaan integrasi antara e-PKL dengan e-

rapor menyebabkan pekerjaan ganda (double work) bagi guru, berpotensi 

menimbulkan kesalahan input dan keterlambatan penerbitan rapor. Keempat, fungsi 

kontrol Kepala Program Keahlian melalui dashboard digital menciptakan 

akuntabilitas berlapis yang memperluas rentang kendali dan memperkuat 

kepemimpinan terdistribusi dalam penjaminan mutu. 

Secara konseptual, penelitian ini memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan model manajemen PKL berbasis digital di SMK, khususnya dalam 

aspek kemitraan IDUKA, budaya kerja, dan penjaminan mutu. Implikasi praktis 

dari penelitian ini dapat menjadi dasar pengembangan kebijakan digitalisasi 

pendidikan vokasi serta perbaikan sistem yang lebih terintegrasi di masa 

mendatang.  
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ABSTRACT 

 

 

 

Edi Fakhrin, 2026. Digital-Based Work-Based Learning (PKL) Management at 

State Vocational High Schools in Banjarmasin City (A Multi-Site Study at 

SMK Negeri 2 Banjarmasin and SMK Negeri 5 Banjarmasin). Master 

Program in Educational Administration Thesis, Postgraduate Program, 

Lambung Mangkurat University Banjarmasin. Advisors: (I) Prof. Dr. Hj. 

Aslamiah, M.Pd., Ph.D., (II) Dr. H. Ambo Sakka, M.Pd. 

 

 

Keywords: Digital Based PKL Management, School Work Culture, IDUKA 

Partnership, Quality Assurance, Vocational High School, Digital Transformation. 

 

 

This study aims to analyze the effectiveness of a digital-based Work-Based 

Learning (PKL) management system as a substitute for conventional systems at 

SMK Negeri 2 and SMK Negeri 5 Banjarmasin, focusing on three main aspects: 

school partnership patterns with Industry, Business, and the World of Work 

(IDUKA), school work culture, and quality assurance of PKL management. 

This research employs a qualitative approach with a multi-site study design. 

Data collection was conducted through semi-structured in-depth interviews with 17 

key informants (Principals, PKL Coordinators, Head of Study Programs, 

Supervising Teachers, students, IDUKA representatives, and Treasurers), passive 

participatory observation, and document analysis at both research sites. Data were 

analyzed through data reduction, categorization, and conclusion drawing, followed 

by cross-site analysis to identify convergent and divergent themes. 

The findings yielded four main propositions. First, financially integrated 

incentives proved to be the most effective factor in overcoming teacher resistance, 

transforming user behavior through enforced yet effective compliance (behavioral 

compliance). Second, digital mapping features and real-time tracking addressed 

the classic geographical challenges in PKL monitoring, shifting supervisory 

functions from costly physical visits to intensive virtual monitoring without distance 

limitations. Third, the lack of integration between e-PKL and e-rapor resulted in 

double work for teachers, potentially causing input errors and report issuance 

delays. Fourth, the control function of Head of Study Programs through digital 

dashboards created layered accountability, expanding span of control and 

strengthening distributed leadership in quality assurance. 

Conceptually, this study contributes to the development of a digital-based 

PKL management model in vocational high schools, particularly in the aspects of 

IDUKA partnerships, work culture, and quality assurance. The practical 

implications of this research can serve as a foundation for developing vocational 

education digitalization policies and improving more integrated systems in future. 

. 
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