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ABSTRAK
Zamiatun Nikmah. 2026. Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja Pegawai

Dimediasi Semangat Kerja pada UPTD Laboratorium Kesehatan dan

Keselamatan Kerja Provinsi Kalimantan Selatan. Dosen Pembimbing: Anna

Nur Faidah, S.E., M.Si.; Dr. Maya Sari Dewi, S.Sos, M.Si,; Dr. Meiske

Claudia, SE, MM.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: (1) pengaruh Beban Kerja
terhadap Kinerja Pegawai pada UPTD Laboratorium Kesehatan dan Keselamatan
Kerja Provinsi Kalimantan Selatan, (2) pengaruh Beban Kerja terhadap Semangat
Kerja pada UPTD Laboratorium Kesehatan dan Keselamatan Kerja Provinsi
Kalimantan Selatan, (3) pengaruh Semangat Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada
UPTD Laboratorium Kesehatan dan Keselamatan Kerja Provinsi Kalimantan
Selatan, (4) pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja Pegawai melalui Semangat
Kerja sebagai variabel mediasi pada UPTD Laboratorium Kesehatan dan
Keselamatan Kerja Provinsi Kalimantan Selatan.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif. Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai UPTD Laboratorium Kesehatan dan
Keselamatan Kerja Provinsi Kalimantan Selatan yang berjumlah 48 orang. Sampel
diambil menggunakan teknik sensus/fotal sampling, yaitu seluruh 48 pegawai yang
terdiri dari pegawai ASN dan Non-ASN. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan
hasilnya dianalisis dengan PLS-SEM (SmartPLS 4).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Beban Kerja berpengaruh negatif
namun tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai, Beban Kerja berpengaruh negatif
dan signifikan terhadap Semangat Kerja, Semangat Kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai, dan Beban Kerja berpengaruh negatif dan
signifikan terhadap Kinerja Pegawai melalui Semangat Kerja sebagai variabel
mediasi.

Kata Kunci: Beban Kerja, Semangat Kerja, Kinerja Pegawai
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ABSTRACT
Zamiatun Nikmah (2026), The Effect of Workload on Employee Performance

Mediated by Work Spirit at the Health and Occupational Safety Laboratory

Technical Implementation Unit (UPTD Lab K3) of South Kalimantan

Province. Advisor: Anna Nur Faridah. S.E., M.Si.; Dr. Maya Sari Dewi,

S.Sos, M.Si,; Dr. Meiske Claudia, SE, MM.

This research aims to analyze: (1) the effect of Workload on Employee
Performance at UPTD Lab K3 South Kalimantan Province, (2) the effect of
Workload on Work Spirit at UPTD Lab K3 South Kalimantan Province, (3) the
effect of Work Spirit on Employee Performance at UPTD Lab K3 South Kalimantan
Province, (4) the effect of Workload on Employee Performance through Work Spirit
as a mediating variable at UPTD Lab K3 South Kalimantan Province.

The type of research used is quantitative research. The population in this
study were all employees of UPTD Lab K3 South Kalimantan Province, totaling 48
people. Samples were taken using a census/total sampling technique, involving all
48 employees, consisting of civil servant and non-civil servant employees. Data
were collected through questionnaires and the results were analyzed with PLS-SEM
(SmartPLS 4).

The results of this study indicate that Workload has a negative but not
significant effect on Employee Performance, Workload has a negative and
significant effect on Work Spirit, Work Spirit has a positive and significant effect on
Employee Performance, and Workload has a negative and significant effect on
Employee Performance through Work Spirit as a mediating variable.

Keywords: Workload, Work Spirit, Employee Performance
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