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ABSTRAK 

 

Nazira Salsabil Ardy, 2026 

Analisis Sistem dan Prosedur Penggajian pada PT. Eshan Agro Sentosa Batulicin. 

Tugas Akhir, Program Studi Akuntansi, Program Diploma III,  

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Lambung Mangkurat.  

Pembimbing: Muhammad Zainal Abidin, S.Sos., M.Si. 

Kata Kunci: Sistem Penggajian, Prosedur Penggajian, Pengendalian Internal, PT.Eshan Agro 

Sentosa.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem dan prosedur penggajian yang diterapkan 

pada PT. Eshan Agro Sentosa Batulicin, sebuah perusahaan holding yang bergerak di bidang 

agroindustri perkebunan kelapa sawit. Metode yang digunakan adalah deskriptif kualitatif 

dengan pendekatan studi kasus, melalui teknik wawancara dan studi dokumentasi yang 

dianalisis secara komparatif dengan teori kepustakaan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem dan prosedur penggajian PT. Eshan Agro 

Sentosa secara umum telah berjalan dengan baik dan terstruktur. Perusahaan telah 

menerapkan pemisahan fungsi yang jelas antar bagian, menggunakan dokumen pendukung 

seperti rekap absensi, daftar gaji, dan BA Gaji, serta mencatat penggajian secara 

komputerisasi melalui sistem SAP dan AFMS dengan dua tahap, yaitu pengakuan beban 

(accrual) dan pembayaran (disbursement).  

Namun, masih terdapat beberapa kelemahan, yaitu belum adanya integrasi otomatis antara 

sistem absensi dan payroll, keterlambatan approval manajemen, dan SOP penggajian yang 

telah tersedia namun belum diterapkan secara konsisten dan optimal. Peneliti 

merekomendasikan agar perusahaan menerapkan SOP yang telah ada secara menyeluruh , 

mengintegrasikan sistem absensi dengan payroll, menetapkan batas waktu tiap tahapan, serta  

memberikan pelatihan berkala kepada karyawan terkait. 
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ABSTRACT  

Nazira Salsabil Ardy, 2026. 

 Analysis of Payroll System and Procedures at PT. Eshan Agro Sentosa Batulicin. 

 Final Project Report, Accounting Study Program, Diploma III Program,  

Faculty of Economics and Business, Lambung Mangkurat University.  

Supervisor: Muhammad Zainal Abidin, S.Sos., M.Si.  

 

 

Keywords: Payroll System, Payroll Procedures, Internal Control, PT. Eshan Agro Sentosa. 

 

 

       This study aims to analyze the payroll system and procedures implemented at PT. 

Eshan Agro Sentosa Batulicin, a holding company operating in the oil palm agroindustry 

sector. This study employs a descriptive qualitative method with a case study approach, 

collecting data through interviews and documentation, analyzed comparatively against 

library-based theories.  

The results indicate that the payroll system and procedures at PT. Eshan Agro Sentosa 

have generally been running well and in a structured manner. The company has 

implemented a clear separation of functions, utilized supporting documents such as 

attendance recaps, salary lists, and BA Gaji, and processed payroll accounting digitally 

through SAP and AFMS in two stages: expense recognition (accrual) and payment 

disbursement. 

 However, several weaknesses remain, including lack of automatic integration between the 

attendance and payroll systems, delays in management approval, limited employee 

understanding of data input procedures, and a payroll SOP that exists but has not been 

consistenly and optimally implemented. recommends that the company implement the 

existing SOP thoroughly, integrate the attendance and payroll systems automatically, set 

clear deadlines for each payroll stage, and provide regular training 
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