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ABSTRACT

Noor Rizky Yuliani (2026). The Influence of Leadership Style, Village Official
Competence, Community Participation, and Internal Control Systems on
Accountability in Village Fund Management in Anjir Pasar District.

Advisor: Hamdani, SE, M.Si, Ak, CA

The background to this research is the obligation to account for the
management of village funds, yet many cases of misappropriation occur. This study
aims to determine the influence of leadership style, village official competence,
community participation, and internal control systems on accountability in village
fund management.

The population in this study were village heads, village officials, the Village
Consultative Body (BPD), and community representatives in Anjir Pasar District,
Barito Kuala Regency, representing 15 villages that received village funds. This
study used primary data through questionnaires distributed to 118 respondents. The
data analysis technique used was multiple linear regression analysis.

The results of this study indicate that leadership style and village apparatus
competency have no effect on accountability in village fund management, while
community participation and internal control systems have a positive and
significant effect. These results indicate that increased accountability in village
fund management is more influenced by external and systemic factors, such as
community participation and the effectiveness of internal control systems, than by
individual village apparatus factors. For village governments, these results suggest
the need to direct policies toward strengthening structural and systemic aspects,
particularly through optimizing SPI and increasing transparency and accessibility
of public information. For the community, these findings encourage them to play an
active role as part of the social control mechanism by engaging in the planning,
implementation, and monitoring processes.

Keywords: Leadership Style, Village Apparatus Competency, Community
Participation, Internal Control System, Village Fund Management Accountability



ABSTRAKSI

Noor Rizky Yuliani (2026). Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompetensi
Perangkat Desa, Partisipasi Masyarakat, dan Sistem Pengendalian Internal terhadap
Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Kecamatan Anjir Pasar.

Pembimbing: Hamdani, SE, M.Si, Ak, CA

Latar belakang dari penelitian ini karena adanya kewajiban untuk
mempertanggungjawabkan pengelolaan dana desa, akan tetapi masih banyak terjadi
penyelewengan dalam pengelolaan tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, kompetensi perangkat desa, partisipasi
masyarakat, dan sistem pengendalian internal terhadap akuntabilitas pengelolaan
dana desa.

Populasi dalam penelitian ini merupakan kepala desa, perangkat desa, BPD dan
perwakilan masyarakat di Kecamatan Anjir Pasar, Kabupaten Barito Kuala yaitu
sebanyak 15 desa yang mendapatkan dana desa. Penelitian ini menggunakan jenis
data primer melalui penyebaran kuesioner kepada 118 responden. Teknik analisis
data yang digunakan yaitu analisis regresi liner berganda.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan
kompetensi perangkat desa tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaaan
dana desa, sedangkan partisipasi masyarakat dan sistem pengendalian internal
berpengaruh positif dan signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa.
Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa peningkatan akuntabilitas pengelolaan
dana desa lebih dipengaruhi oleh faktor eksternal dan sistemik, seperti partisipasi
masyarakat dan efektivitas sistem pengendalian internal, dibandingkan faktor
individual aparatur desa. Bagi pemerintah desa, hasil ini menunjukan bahwa perlu
mengarahkan kebijakan pada penguatan aspek struktural dan sistemik, khususnya
melalui optimalisasi SPI dan peningkatan transparansi dan aksesibilitas informasi
publik. Bagi masyarakat, temuan ini mengarahkan untuk berperan aktif sebagai
bagian dari mekanisme kontrol sosial dengan terlibat dalam proses perencanaan,
pelaksanaan, hingga pengawasan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kompetensi Perangkat Desa, Partisipasi
Masyarakat, Sistem Pengendalian Internal, Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa
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