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ABSTRACT

Rizkia Fauzah, The Influence of Formality and Intensity of Strategic Planning on
the Involvement of Employees in Leadership Positions at Muhammadiyah
University of Banjarmasin. Zakhyadi Ariffin (Suvervisor)

This study aims to analyze the influence of formality (X1) and intensity of
strategic planning (X2) on the involvement of employees in leadership positions (Y)
at Muhammadiyah University of Banjarmasin. Employee involvement is a crucial
factor in organizational effectiveness, especially in the context of higher education,
which requires well-structured strategic planning to address the dynamics of
external and internal environments.

This research employs a quantitative approach using multiple regression
analysis. Data were collected through questionnaires distributed to employees
holding leadership positions at Muhammadiyah University of Banjarmasin. The
independent variables in this study are the formality and intensity of strategic
planning, while the dependent variable is employee involvement in strategic
planning.

The findings indicate that the formality of strategic planning has a positive
and significant impact on employee involvement in strategic plan formulation. This
suggests that the more formal the strategic planning process, the higher the level
of employee involvement in institutional policy formulation. Additionally, the
intensity of strategic planning also significantly influences employee involvement,
where a higher level of intensity in strategic planning enhances employees'
participation in discussions and strategic decision-making.

Keywords: Strategic Planning, Formality, Intensity, Employee Involvement,
Muhammadiyah University of Banjarmasin.
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ABSTRAK

Rizkia Fauzah, Pengaruh Formalitas dan Intensitas Perencanaan Strategik terhadap
Keterlibatan Pegawai yang Berjabatan di Universitas Muhammadiyah
Banjarmasin. Zakhyadi Ariffin (Pembimbing)

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh formalitas (X1) dan
intensitas perencanaan strategik (X2) terhadap keterlibatan pegawai yang
berjabatan (Y) di Universitas Muhammadiyah Banjarmasin. Keterlibatan pegawai
merupakan faktor penting dalam efektivitas organisasi, terutama dalam konteks
pendidikan tinggi yang membutuhkan perencanaan strategik yang baik untuk
menghadapi dinamika lingkungan eksternal dan internal.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik
analisis regresi berganda. Data dikumpulkan dengan membagikan kuisioner
terhadap pegawai yang memiliki jabatan di Universitas Muhammadiyah
Banjarmasin. Variabel independen dalam penelitian ini adalah formalitas dan
intensitas perencanaan strategik, sedangkan variabel dependennya adalah
keterlibatan pegawai dalam perencanaan strategik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa formalitas perencanaan strategik
berpengaruh positif dan signifikan terhadap keterlibatan pegawai dalam
penyusunan rencana strategik. Hal ini mengindikasikan bahwa semakin formal
suatu proses perencanaan strategik, semakin tinggi keterlibatan pegawai dalam
perumusan kebijakan institusi. Selain itu, intensitas perencanaan strategik juga
berpengaruh signifikan terhadap keterlibatan pegawai, di mana tingkat intensitas
yang lebih tinggi dalam perencanaan strategik meningkatkan keterlibatan pegawai
dalam diskusi dan pengambilan keputusan strategis.

Kata kunci: Perencanaan Strategik, Formalitas, Intensitas, Keterlibatan Pegawai,
Universitas Muhammadiyah Banjarmasin.
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