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ABSTRAK

Pengendalian biaya dan waktu merupakan aspek penting dalam manajemen
proyek konstruksi karena penyimpangan biaya dan waktu yang signifikan dapat
mengindikasikan buruknya pengelolaan proyek. Untuk mengantisipasi hal ini,
digunakan metode Earned Value Management (EVM) yang mengintegrasikan
biaya dan waktu dengan membandingkan nilai dan hasil kerja untuk menilai
prestasi proyek, sehingga dapat mengidentifikasi penyimpangan dan perbaikan
secara dini.

Objek yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Proyek Pembangunan Aula
Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Barito Kuala Tahap 1
dan menggunakan data primer berupa hasil wawancara dan kuesioner, juga data
sekunder berupa data umum proyek, RAB, time schedule, dan laporan kemajuan
proyek yang akan dianalisis menggunakan metode Earned Value Management.

Analisis kinerja proyek menunjukkan tidak ada pembengkakan biaya pada
minggu ke-4 hingga minggu ke-25. Namun, perlu diketahui untuk nilai CPI pada
minggu ke-1 hingga minggu ke-3 tidak dapat dihitung karena belum ada pekerjaan
proyek yang terlaksana. Sedangkan untuk penjadwalan, proyek mengalami
keterlambatan pada minggu ke-1 hingga minggu ke-4 dan minggu ke-17 hingga
minggu ke-24, dan mengalami percepatan dari minggu ke-5 hingga minggu ke-16.
Sebagai upaya perbaikan, dilakukan pengumpulan data menggunakan kuesioner
kepada orang dan perusahaan di bidang jasa konstruksi untuk tindakan
pengendalian yang dilakukan dengan indikator dan tindakan yang sangat sering
terjadi (skala 5).

Kata Kunci: Earned Value Management, Biaya, Waktu



ABSTRACT

Cost and schedule control are important aspects of construction project
management, as significant cost and schedule deviations can indicate poor project
management. To address this, the Earned Value Management (EVM) method
integrates cost and schedule by comparing value and work results to assess project
performance, thereby identifying deviations and improvements early on.

The object used in this study was the Phase 1 Construction Project of the
Barito Kuala Regency Financial and Asset Management Agency Hall, using
primary data in the form of interviews and questionnaires, and secondary data in
the form of general project data, cost plan, time schedule, and project progress
reports, which were analyzed using the Earned Value Management method.

The project performance analysis shows that there were no cost overruns in
weeks 4 to 25. However, it should be noted that the CPI value for weeks 1 to 3
cannot be calculated because no project work has been carried out yet. As for
scheduling, the project experienced delays in weeks 1 to 4 and weeks 17 to 24, and
accelerated from weeks 5 to 16. As an effort to improvement, data was collected
using questionnaires from individuals and companies in the construction services
sector for control measures carried out with indicators and actions that occur very

frequently (scale 5).

Keywords : Earned Value Management, Cost, Schedule
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