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ABSTRAK

Andri Noor Azumardi, 2026. Peran Biro Manajemen Organisasi Dalam
Mempertahankan Motivasi Pada Kepengurusan BEM FKIP ULM 2025.
Skripsi Jurusan Pendidikan Sosiologi, Fakultas Keguruan dan Ilimu
Pendidikan, Universitas Lambung Mangkurat, Universitas Lambung
Mangkurat. Pembimbing Cucu Widaty.

Kata Kunci : Biro Manajemen Organisasi, Motivasi Pengurus, BEM FKIP ULM

Peran Biro Manajemen Organisasi pada struktur kepengurusan BEM FKIP
ULM 2025 memiliki peran sebagai bagian yang mampu menentukan iklim dari
lingkungan organisasi yang secara strategis dirancang untuk menciptakan
lingkungan yang kondusif dan mendukung motivasi bagi pengurus. Penelitian ini
bertujuan 1) untuk mengetahui implementasi strategi dari Biro Manajemen
organisasi dalam menciptakan lingkungan yang mendukung motivasi bagi
pengurus BEM FKIP ULM. 2) untuk menemukan faktor-faktor kendala yang
dihadapi Biro Manajemen Organisasi untuk mempertahankan motivasi pengurus
BEM FKIP ULM.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian
kualitatif. Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini dipilih menggunakan
purposive sampling dengan jumlah 6 orang. Pengumpulan data dilakukan dengan
teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis hasil penelitian
dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan menarik kesimpulan data.
Pengujan keabsahan data yang dilakukan vyaitu: perpanjangan pengamatan,
meningkatkan ketekunan, tringulasi (sumber, teknik, dan waktu).

Hasil penelitian menunjukan bahwa 1) Peran Biro Manajemen Organisasi
dalam menciptakan lingkungan yang mendukung motivasi bagi pengurus BEM
FKIP ULM yaitu : @) Menjaga keharmonisan internal organisasi b) Menghadirkan
program kerja yang relavan c) Melaksanakan monitoring dan evaluasi keaktifian
Pengurus d) Membangun komunikasi untuk mendukung motivasi pengurus e)
Memberikan penghargaan dan apresiasi kepada pengurus. 2) faktor
mempertahankan motivasi pengurus a) Faktor eksternal mencakup Beban program
kerja yang banyak, Beban akademik, Birokrasi dan tekanan, serta struktural
Lingkungan organisasi b) faktor internal yang mencakup Manajemen waktu dan
skala prioritas, Rasa Burnout atau kelelahan, Cara komunikasi yang berbeda, dan
Ketidaksesuaian ekspektasi dan realita.

Berdasarkan hasil penelitian ini disarankan untuk organisasi mampu
mengoptimalkan peran dari Biro Manajemen Organisasi sebagai badan yang
berfungsi sebagai menjaga iklim organisasi yang sehat dan inklusif. Bagi
mahasiswa untuk mengembangkan kemampuan dalam manajemen diri,
Mahasiswa perlu mengembangkan dan membangun sikap komunikasi terbuka dan
adaptif terhadap lingkungan organisasi. Bagi Universitas Lambung Mangkurat
mendukung mahasiswa dengan memperkuat lingkungan berorganisasi di berbagai
jenjang mendorong terciptanya kebijakan yang mendukung fleksibilitas akademik
bagi mahasiswa.



ABSTRACT

Andri Noor Azumardi, 2026. The Role of the Organizational Management Bureau
in Maintaining Motivation Within the 2025 Student Executive Board
Administration of FKIP ULM. Thesis, Sociology Education Department,
Faculty of Teacher Training and Education, Lambung Mangkurat
University, Lambung Mangkurat University. Supervisor Cucu Widaty.

Keywords: Organizational Management Bureau, Motivation of Board Members,
BEM FKIP ULM

The role of the Organizational Management Bureau in the 2025 BEM
FKIP ULM structure is to shape the organizational climate, strategically creating a
supportive environment that boosts the motivation of its members. This study
aims to: 1) find out how the bureau implements its strategies to create a
motivation-supporting environment, and 2) identify the obstacles the bureau faces
in maintaining members' motivation..

The method used in this research is qualitative. The data sources were
selected using purposive sampling, involving 6 informants. Data collection was
conducted through observation, interviews, and documentation. Data analysis was
performed through data reduction, data presentation, and drawing conclusions.
Data validity was tested through: extended observation, increased persistence, and
triangulation (source, technique, and time).

The research results show that: 1) The role of the Organizational
Management Bureau in creating an environment that supports motivation for the
student board members of BEM FKIP ULM includes: a) Maintaining internal
organizational harmony, b) Presenting relevant work programs, ¢) Conducting
monitoring and evaluation of board member activity, d) Building communication
to support board member motivation, e) Providing rewards and appreciation to
board members. 2) Factors in maintaining board member motivation: a) External
factors include heavy workload from work programs, academic burden,
bureaucracy and pressure, as well as the structural organizational environment; b)
Internal factors include time management and priority setting, feelings of burnout
or fatigue, different communication styles, and mismatched expectations with
reality.

Based on the results of this research, it is recommended that organizations
optimize the role of the Organization Management Bureau as a body that
functions to maintain a healthy and inclusive organizational climate. For students,
in order to develop self-management abilities, they need to cultivate and build an
attitude of open and adaptive communication towards the organizational
environment. For Lambung Mangkurat University, it is advised to support
students by strengthening the organizational environment at various levels and
encouraging the creation of policies that support academic flexibility for students.
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