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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan dari untuk Mengetahui tingkat kelayakan usaha,
manajemen usaha dan strategi pengambangan usaha POKLAHSAR Nila Anjani.
POKLAHSAR Nila Anjani merupakan kelompok pengolahan yang ada di
Kelurahan Mentaos. Metode pengumpulan data pada saat pelaksanaan kegiatan
penelitian menggunakan Metode observasi, Metode wawancara, dan Metode
dokumentasi  Penelitian ini menggunakan analisis kelayakan usaha, analisis
deskriptif dan analisis swot. Hasil penelitian ini adalah , NPV 7% Rp.
28.917.339,33, nilai Net BCR 7% 2,67. PP 0,58 atau 7 bulan produksi dan Nilai
IRR periode investasi 10 tahun sebesar 37,58 %. Sistem manajemen yang ada sudah
baik dimana dengan adanya pembagian kerja bagi setiap anggota kelompok, tidak
semua kelompok memiliki pembagian tugas pada masing-masing anggotanya.
Strategi yang dapat dilakukan pada POKLAHSAR Nila Anjani adalah menjalin
kerjasama dengan pemerintah dan pihak penyuluh perikanan dalam pengawasan
usaha kelompok dan manajemen kelompok, peningkatan produksi untuk pemasaran
keluar daerah, penambahan sarana dan prasana dari perintah, meminta bantuan
pendampingan kepada penyuluh dalam proses pembuatan proposal peminjaman
modal permohonan bantuan sarana dan prasarana, pengembangan usaha dengan
menjadikan kelompok bebadan hukum, melakukan manajemen produksi, menjalin
kerja sama dalam pemasaran, mempertahankan cita rasa yang sudah ada dan
mengajukan peminjaman dana ke pemerintah atau ke perbankkan.

Kata kunci : Studi kasus, manajemen, strategi, nila anjani
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ABSTRACT

The research purposeful for to find out the level of effort expediency, business
management and the development strategy of the processing and marketing group
business also known as POKLAHSAR Nila Anjani. POKLAHSAR Nila Anjani are
a processing group in Mentaos Village. Data collection methods during the
implementation of research activities using observation methods, interview
methods, and documentation methods This study uses business feasibility analysis,
descriptive analysis and swot analysis. The results of this study are, 7% NPV Rp.
28.917.339,33, Net value of 7% BCR 2,67. PP 0,58 or 7 months of production and
the IRR value of the 10-year investment period is 37,58 % The existing
Management System there is already good, especially with the division of labor for
each group member, but not all business groups have a division of assignment for
each member. The strategy that can be done at POKLAHSAR Nila Anjani is to
collaborate with the government and fisheries extension agents in supervising group
businesses and group management, increasing production for marketing out of the
region, adding facilities and infrastructure from orders, requesting assistance to
extension agents in the process of making capital loan proposals application for
facilities and infrastructure assistance, business development by making legal
entities, conducting production management, cooperating in marketing,
maintaining existing flavors and pose borrowing for loans to the government or
banking.

Keywords: Case study, management, strategy, nila anjani
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