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ABSTRAK 

 

Fitri Annisa, 2110413120001. “Implementasi Kebijakan Peraturan Walikota 

Nomor 25 Tahun 2021 tentang Peran Kelurahan dalam Pencegahan dan 

Penurunan Stunting terintegrasi  di Kota Banjarmasin (Studi Kelurahan Alalak 

Selatan)”. Dibimbing oleh Nike Purnamawati. 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengidentifikasi terkait 

Implementasi Kebijakan Peraturan Walikota Nomor 25 Tahun 2021 yang ada di 

Kelurahan Alalak Selatan. Permasalahan stunting merupakan isu publik yang 

membutuhkan pendekatan lintas sekor dan kerja sama dari berbagai pemangku 

kepentingan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang bersifat 

deskriptif dan dianalisis berdasarkan teori Street Level Bureaucracy oleh Michael 

Lipsky yang mencakup lima indikator utama, seperti Regulation, Demand for 

Intervention, Routine, Dynamics with Colleagues, dan Resources. Pada penelitian 

ini, menggunakan keabsahan data dengan teknik Triangulasi, yakni observasi , 

wawancara yang mendalam, dan dokumentasi. Teknis analisis data dalam 

penelitian ini juga menggunakan tiga alur, yaitu reduksi data, penyajian data, dan 

verifikasi data untuk menarik hasil kesimpulan wawancara. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa Implementasi Kebijakan Peraturan 

Walikota Nomor 25 Tahun 2021 belum berjalan secara optimal. Berdasarkan 

kelima indikator dari teori yang digunakan, indikator pertama, yaitu Regulations 

tidak berhasil dilaksanakan karena peran Kelurahan Alalak Selatan yang kurang 

dalam mengimplementasikan Perwali. Indikator kedua, yaitu Demand for 

Intervention tidak berhasil diterapkan karena kelurahan tidak dapat berupaya lebih 

banyak dalam merespons permintaan intervensi masyarakat. Indikator ketiga, 

yaitu Routine tidak berhasil diimplementasikan karena berbagai hambatan yang 

saling berkaitan dan ketidakkonsistenan sebuah kegiatan atau program karena 

terbatasnya anggaran. Indikator keempat, yaitu Dynamics with Colleagues tidak 

berhasil diimplementasikan karena keterbatasan sumber daya manusia, beban 

tugas yang berlebih, ketidaksamaan data, kurangnya pelatihan atau pertemuan, 

dan budaya kerja yang cenderung pasif. Indikator kelima, yaitu Resources juga 

tidak berhasil diimplementasikan karena sumber daya yang belum cukup dimiliki 

oleh pelaksana kebijakan dalam menjalankan tugasnya secara optimal.  

 Berdasarkan hal tersebut, maka disarankan kepada Pemerintah Kota, 

Kelurahan Alalak Selatan, seluruh pelaksana kebijakan, dan masyarakat untuk 

dapat berkerja sama secara kolaboratif, partisipatif, dan proaktif demi 

terwujudnya generasi yang sehat dan produktif dalam membantu kunci 

keberhasilan program pencegahan dan penurunan stunting. 

 

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Peraturan Walikota, Peran 

Kelurahan, Stunting 
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ABSTRACT 

 

Fitri Annisa, 2110413120001. “Implementation of the Mayor's Regulation 

Policy Number 25 of 2021 Concerning the Role of Villages in Integrated Stunting 

Prevention and Reduction in Banjarmasin City (Study of South Alalak Village)”. 

Supervised by Nike Purnamawati. 

This study aims to analyze and identify the Implementation of the Mayor's 

Regulation Policy Number 25 of 2021 in South Alalak Village. The problem of 

stunting is a public issue that requires a cross-sector approach and cooperation 

from various stakeholders. This study uses a qualitative approach that is 

descriptive and analyzed based on the Street Level Bureaucracy theory by 

Michael Lipsky which includes five main indicators, such as Regulation, Demand 

for Intervention, Routine, Dynamics with Colleagues, and Resources. In this 

study, data validity was validated using triangulation techniques, namely 

observation, in-depth interviews, and documentation. The data analysis technique 

in this study also uses three flows, namely data reduction, data presentation, and 

data verification to draw conclusions from the interview. 

The results of the study indicate that the Implementation of the Mayor's 

Regulation Policy Number 25 of 2021 has not been running optimally. Based on 

the five indicators of the theory used, the first indicator, namely Regulations, was 

not successfully implemented because the role of the Alalak Selatan Village was 

lacking in implementing the Mayor's Regulation. The second indicator, namely 

Demand for Intervention, was not successfully implemented because the village 

could not make more efforts to respond to community requests for intervention. 

The third indicator, namely Routine, was not successfully implemented due to 

various interrelated obstacles and inconsistencies in an activity or program due 

to limited budget. The fourth indicator, namely Dynamics with Colleagues, was 

not successfully implemented due to limited human resources, excessive workload, 

data inequality, lack of training or meetings, and a work culture that tends to be 

passive. The fifth indicator, namely Resources, was also not successfully 

implemented because the policy implementers did not have enough resources to 

carry out their duties optimally. 

Based on this, it is recommended that the City Government, Alalak Selatan 

Village, all policy implementers, and the community work together 

collaboratively, participatively, and proactively in order to realize a healthy and 

productive generation in helping the key to the success of the stunting prevention 

and reduction program. 

 

Keywords: Policy Implementation, Mayor Regulation, Role of the Urban 

Village, Stunting 
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KATA PENGANTAR 

 

 Puji syukur saya ucapkan kehadirat Allah SWT., karena atas rahmat dan 

hidayah-Nya jualah sehingga saya dapat menyelesaikan proposal skripsi ini dengan 

lancar dan tepat waktu. Penelitian ini berjudul “Implementasi Kebijakan 

Peraturan Walikota Nomor 25 Tahun 2021 tentang Peran Kelurahan dalam 

Pencegahan dan Penurunan Stunting terintergrasi di Kota Banjarmasin 

(Studi Kelurahan Alalak Selatan)” yang bertujuan untuk menggali lebih 

mendalam terhadap permasalahan stunting dan bagaimana implementasi kebijakan 

Peraturan Walikota terlaksana di Kelurahan Alalak Selatan. Proposal penelitian ini 

disusun berdasarkan sumber literatur, data dari berbagai pihak birokrasi dan 

aparatur yang terkait, serta fakta yang ada di lapangan. Tentunya penulisan proposal 

ini saya kerjakan dengan usaha yang begitu maksimal dan bantuan dari berbagai 

pihak yang telah berkontribusi selama penelitian berlangsung. Maka dari itu saya 

mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Allah SWT., Tuhan Yang Maha Esa atas berkat, rahmat, dan karunia-Nya 

sehingga proses penelitian dan penulisan skripsi ini dapat berjalan lancar hingga 

selesai. 

2. Orang tua yang telah memberikan doa dan semangat dari awal masa 

penyusunan proposal hingga menuju sidang skripsi, terkhusus kepada Ibu 

Saidah (Alm) yang telah tenang di sisi Allah dan tentunya terus mendoakan. 

Gelar sarjana ini diberikan kepada beliau sebagai bentuk pencapaian yang tidak 
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bisa dirasakan bersama, namun peneliti meyakini hasil dari keberhasilan ini 

merupakan salah satu doa beliau yang tidak terputus hingga sekarang. 

3. Prof. Dr. Ahmad, S.E, M.Si., selaku rektor Universitas Lambung Mangkurat. 

4. Prof. Dr. H. Budi Suryadi, S.Sos, M. Si., selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan 
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6. Drs. H. Saifudin, M.Hum, selaku dosen penasihat akademik program studi Ilmu 

Pemerintahan. 

7. Nike Purnamawati, S.I.P, M.I.P., selaku dosen pembimbing skripsi yang telah 

membimbing dari awal penelitian dan penyusunan skirpsi hingga selesai. 

8. Siti Hamidah, S.Sos, M.Si., selaku dosen penguji I saya yang telah memberi 

kritik dan saran dalam penyusunan skripsi. 

9. Pathurrahman, S.Sos, M.A., selaku dosen penguji II saya yang telah memberi 

kritik dan saran dalam penyusunan skripsi. 

10. Kepada diri saya sendiri yang telah berjuang menyelesaikan penyusunan skripsi 

ini dengan usaha dan target yang tepat. 
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 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi yang signifikan 

kepada seluruh instansi yang terkait. Saya berharap hasil penelitian ini dapat 

memberikan wawasan baru dan solusi terhadap permasalahan yang ada. Dalam 

menyusun proposal ini saya menyadari bahwa masih banyak kekurangan yang 

dilakukan. Oleh karena itu, saya sangat mengharapkan saran dan kritik yang 

membangun demi kesempurnaan proposal penelitian ini. Semoga laporan ini dapat 

memberikan manfaat untuk penulis dan bagi para pembaca sebagai pembelajaran 

di masa yang akan datang. 
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