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ABSTRAK 

 

Alfayed, Dody. 2026. Pengaruh Kepemimpinan Instruksional, Iklim Kerja, Motivasi 

Kerja, terhadap Kinerja Guru SMP se-Kecamatan Kelumpang Hilir Kabupaten 

Kotabaru. Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, 

Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing (I) Prof. Dr. Hj. 

Aslamiah, M.Pd., Ph.D dan (II) Prof. Dr. H. Sutarto Hadi, M.Si., M.Sc. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan kepala sekolah,iklim kerja, motivasi kerja, kinerja 

guru. 

Kinerja guru merupakan faktor penting dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran di sekolah menengah pertama. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 

guru belum sepenuhnya optimal berdasarkan pengamatan awal yang diduga 

berkaitan dengan adanya tantangan pada aspek kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, 

efektivitas, dan kemandirian. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

langsung dan tidak langsung kepemimpinan instruksional dan iklim kerja terhadap 

kinerja guru melalui motivasi kerja. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk menguji hubungan 

langsung dan tidak langsung antarvariabel. Populasi penelitian berjumlah 102 guru 

SMP yang seluruhnya dijadikan sampel melalui teknik sampling total. Data 

dikumpulkan menggunakan angket berskala likert yang telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya. Analisis data dilakukan dengan teknik analisis jalur (path analysis) 

berbasis SEM-PLS menggunakan aplikasi SmartPLS 4 untuk menguji model 

pengukuran dan model struktural serta mengetahui pengaruh langsung maupun tidak 

langsung antarvariabel.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan instruksional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru dengan koefisien jalur 

sebesar 0,359 (p = 0,017). Iklim kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

guru dengan koefisien 0,265 (p = 0,031). Motivasi kerja memberikan pengaruh 

langsung terhadap kinerja guru sebesar 0,332 (p = 0,001). Pada hubungan tidak 

langsung, kepemimpinan instruksional berpengaruh terhadap kinerja guru melalui 

motivasi kerja sebesar 0,100 (p = 0,049), sedangkan iklim kerja berpengaruh 

terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja sebesar 0,191 (p = 0,015) dengan efek 

mediasi moderat menuju sedang. Selain itu, iklim kerja memiliki pengaruh sangat 

kuat terhadap motivasi kerja guru dengan koefisien 0,576 (p = 0,000), menunjukkan 

bahwa suasana kerja yang kondusif, harmonis, dan suportif menjadi faktor dominan 

dalam meningkatkan motivasi guru.  

Hasil penelitian mengindikasikan bahwa peningkatan kinerja guru 

dipengaruhi oleh faktor internal dan eksternal secara simultan dimana akan lebih 

efektif apabila sekolah memprioritaskan penguatan iklim kerja yang kondusif serta 

optimalisasi kepemimpinan instruksional kepala sekolah, disertai strategi 

peningkatan motivasi kerja guru secara berkelanjutan. Sekolah disarankan untuk 

memprioritaskan iklim kerja yang kondusif, mengoptimalkan kepemimpinan 

instruksional, dan meningkatkan motivasi kerja guru secara berkelanjutan guna 

meningkatkan kinerja guru dan mutu pembelajaran 
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