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ABSTRAK 

 

Novita Yuliana, 1810413620005 Implementasi Kebijakan Dana Desa 

Dalam Meningkatkan Pembangunan Desa Guntung Kecamatan Teluk Kepayang 

Kabupaten Tanah Bumbu. Di bimbing oleh Arif Rahman Hakim. 

  Tujuan penelitian ini untuk dapat mengetahui bagaimana Implementasi 

Kebijakan Dana Desa Dalam Meningkatkan Pembangunan Desa Guntung 

Kecamatan Teluk Kepayang Kabupaten Tanah Bumbu sudah sesuai dengan 

ketentuan atau tidak dalam proses pengimplementasiannya dan apa saja faktor 

penghambatnya.  

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian deskriptif. Data dikumpulkan dengan wawancara kepada 5 orang 

informan yaitu; kepala desa, perangkat desa, ketua BPD, dan 2 orang masyarakat. 

Analisis data (menurut Miles dan Huberman) untuk menganalisis Teori Van Meter 

Van Horn menggunakan langkah- langkah yaitu; reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan. 

 Hasil penelitian menunjukan bahwa Implementasi Kebijakan Dana Desa 

dalam meningkatkan pembangunan Desa Guntung Kecamatan Teluk Kepayang 

Kabupaten Tanah Bumbu menurut Van Meter Van Horn:  Standart dan Sasaran 

Kebijakan (ukuran dan tujuan kebijakan) belum berjalan dengan maksimal karena 

masih ada pembangunan yang belum di realisasi, Sumber Daya (sumber daya 

manusia, infrastruktur, keuangan) sudah baik, Komunikasi Antar Organisasi dan 

Kegiatan-Kegiatan Pelaksana Sudah cukup baik karena masih ada masyarakat yang 

belum mengetahui tentang Musrenbang, Karakteristik Agen Pelaksana (Badan-

badan Pelaksana) sudah cukup optimal, Kondisi Sosial, Ekonomi dan Politik cukup 

berpengaruh pengimplementasian kebijakan dana desa, Disposisi (Sikap Para 

Pelaksana) sudah baik. Dan Faktor penghambatnya yaitu kurangnya partisipasi 

masyarakat dalam memelihara pembangunan yang sudah dibangun disebabkan 

karena kurangnya komunikasi antara para pelaksana kebijakan dana desa dan 

masyarakat desa. 

Kepada Pemerintah Desa Guntung Kecamatan Teluk Kepayang Kabupaten 

Tanah Bumbu, Perlu di tingkatkan ketekunan dalam menjalankan tugasnya sebagai 

implementor dalam menjalankan kebijakan dana desa dan Pemerintah Desa 

seharusnya turun kelapangan untuk mengecek wilayah mana saja yang perlu 

ditingkatkan pembangunan infrastrukturnya sebelum melakukan musrenbang. 

Kata Kunci:  Implementasi, Kebijakan Publik, Dana Desa, Pembangunan. 
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ABSTRACT 

Novita Yuliana, 1810413620005 Implementation of Village Fund Policy in 

Improving the Development of Guntung Village, Teluk Kepayang District, Tanah 

Bumbu Regency. Supervised by Arif Rahman Hakim. 

The purpose of this study was to find out how the implementation of the 

Village Fund Policy in Improving the Development of Guntung Village, Teluk 

Kepayang District, Tanah Bumbu Regency was in accordance with the provisions 

or not in the implementation process and what were the inhibiting factors. 

The research method uses a qualitative approach with the type of 

descriptive research. Determination of informants using non probability sampling 

with purposive sampling technique. Data were collected by interviewing 5 

informants, namely; village head, village apparatus, head of the BPD, and 2 

community members. Data analysis (according to Miles and Huberman) to analyze 

the Van Meter Van Horn Theory using the steps, namely; data reduction, data 

presentation and conclusion drawing. 

The results showed that the implementation of the Village Fund Policy in 

increasing the development of Guntung Village, Teluk Kepayang District, Tanah 

Bumbu Regency according to Van Meter Van Horn:  Policy Standards and Targets 

(policy measures and objectives) have not run optimally because there are still 

unrealized developments, Resources (human resources, infrastructure, finance) are 

good, Communication between Organizations and Implementing Activities is good 

enough because there are still people who do not know about Musrenbang, 

Characteristics of Implementing Agencies (Implementing Agencies) is quite 

optimal, Social, Economic and Political conditions are quite influential in the 

implementation of the village fund policy, Disposition (Attitude of the 

Implementers) is good. And the inhibiting factor is the lack of community 

participation in maintaining the development that has been built due to a lack of 

communication between the implementers of the village fund policy and the village 

community. 

To the Guntung Village Government, Teluk Kepayang District, Tanah 

Bumbu Regency, it is necessary to increase diligence in carrying out its duties as 

an implementor in carrying out village fund policies and the Village Government 

should go to the field to check which areas need to be improved infrastructure 

development before conducting musrenbang. 

Keywords:  Implementation, Public Policy, Village Fund, Development.
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