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ABSTRAK

Yuliana. 2026. Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, dan Kepuasan Kerja
terhadap Kinerja Guru PAUD di Kecamatan Jekan Raya, Kota Palangkaraya.
Tesis Program Magister PAUD, Program Pascasarjana Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah
M.Pd Ph.D (2) Dr. Yogi Prihandoko, S.Pd., M.Pd.

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja
Guru

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peningkatan kinerja guru
PAUD dalam proses pembelajaran yang dipengaruhi oleh berbagai faktor, seperti
lingkungan kerja, motivasi kerja, dan kepuasan kerja. Kondisi lingkungan kerja
yang belum sepenuhnya optimal serta perbedaan tingkat motivasi kerja guru diduga
turut memengaruhi kepuasan kerja dan berdampak pada kinerja guru. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui gambaran lingkungan kerja, motivasi kerja, kepuasan
kerja, dan kinerja guru, serta mengetahui pengaruh langsung dan tidak langsung
antarvariabel tersebut di PAUD Kecamatan Jekan Raya Kota Palangka Raya.

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis
penelitian eksplanatori. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru PAUD di
Kecamatan Jekan Raya Kota Palangka Raya dengan sampel sebanyak 91
responden. Teknik pengumpulan data menggunakan angket (kuesioner) dengan
skala Likert. Analisis data menggunakan regresi linier berganda dan analisis jalur
(path analysis) dengan bantuan SPSS versi 27, serta uji Sobel untuk menguji
pengaruh mediasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja, motivasi kerja,
kepuasan kerja, dan kinerja guru berada pada kategori cukup baik. Terdapat
pengaruh langsung lingkungan kerja terhadap kinerja guru sebesar 0,347, motivasi
kerja terhadap kinerja guru sebesar 0,398, dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru
sebesar 0,259. Selain itu, lingkungan kerja dan motivasi kerja juga berpengaruh
terhadap kepuasan kerja masing-masing sebesar 0,510 dan 0,586. Pengaruh tidak
langsung lingkungan kerja terhadap kinerja guru melalui kepuasan kerja sebesar
0,132, sedangkan motivasi kerja sebesar 0,152 dan keduanya signifikan
berdasarkan uji Sobel.

Temuan ini menegaskan bahwa kepuasan kerja berperan sebagai variabel
intervening yang memperkuat pengaruh lingkungan kerja dan motivasi kerja
terhadap kinerja guru. Implikasinya, peningkatan kinerja guru PAUD dapat
dilakukan melalui perbaikan lingkungan kerja, peningkatan motivasi kerja, serta
penguatan kepuasan kerja guru. Oleh karena itu, disarankan agar pihak sekolah dan
kepala sekolah lebih memperhatikan kondisi kerja dan motivasi guru secara
berkelanjutan untuk meningkatkan kualitas pembelajaran di PAUD.
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ABSTRACT

Yuliana. 2026. The Influence of Work Environment, Work Motivation, and Job
Satisfaction on Teacher Performance in Early Childhood Education in Jekan
Raya District, Palangka Raya City. Master’s Thesis in Early Childhood
Education, Graduate Program, Lambung Mangkurat University,
Banjarmasin. Supervisors: (1) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D. (2)
Dr. Yogi Prihandoko, S.Pd., M.Pd.

Keywords: Work Environment, Work Motivation, Job Satisfaction, Teacher
Performance

This study is motivated by the importance of improving the performance of
early childhood education (ECE) teachers in the learning process, which is
influenced by several factors, including the work environment, work motivation,
and job satisfaction. Suboptimal working conditions and variations in teacher
motivation are assumed to affect job satisfaction and ultimately influence teacher
performance. This study aims to describe the work environment, work motivation,
job satisfaction, and teacher performance, as well as to examine the direct and
indirect effects among these variables in ECE institutions in Jekan Raya District,
Palangka Raya City.

This research employed a quantitative approach with an explanatory research
design. The population consisted of all ECE teachers in Jekan Raya District,
Palangka Raya City, with a sample of 91 respondents. Data were collected using a
Likert-scale questionnaire. The data were analyzed using multiple linear regression
and path analysis with SPSS version 27, along with the Sobel test to test the
mediating effect.

The results indicate that the work environment, work motivation, job
satisfaction, and teacher performance are generally in the fairly good category. The
work environment has a significant direct effect on teacher performance (B =
0.347), work motivation on teacher performance (B = 0.398), and job satisfaction
on teacher performance (B = 0.259). Furthermore, the work environment and work
motivation significantly influence job satisfaction, with coefficients of 0.510 and
0.586, respectively. The indirect effects of work environment and work motivation
* on teacher performance through job satisfaction are 0.132 and 0.152, respectively,
both of which are significant based on the Sobel test.

These findings confirm that job satisfaction serves as a mediating variable
that strengthens the relationship between work environment, work motivation, and
teacher performance. The study implies that improving teacher performance can be
achieved by enhancing the work environment, increasing work motivation, and
strengthening job satisfaction. Therefore, schools and prmcnpals are encouraged to
continuously improve working conditions and teacher motlvatlon ot
quality of early childhood education. 3 \
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hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul "Pengaruh
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salah satu persyaratan untuk menyelesaikan studi pada Program Magister
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Kepada mama tercinta dan papa sambung tercinta, penulis
menyampaikan rasa hormat, cinta, dan terima kasih yang sedalam-
dalamnya atas doa yang tiada henti, kasih sayang yang tulus,
pengorbanan yang begitu besar, serta dukungan yang tidak pernah surut
dalam setiap langkah kehidupan penulis. Di setiap proses yang penuh
tantangan, mama dan papa selalu menjadi tempat pulang, sumber
kekuatan, dan penyemangat untuk terus bertahan serta memberikan
yang terbaik. Tesis ini bukan hanya hasil dariusaha penulis, tetapi juga
merupakan buah dari setiap doa, cinta, kesabaran, dan perjuangan yang
telah mama dan papa berikan. Semoga Tuhan Yang Maha Esa
senantiasa melimpahkan kesehatan, sukacita, umur yang panjang, serta
berkat yang berlimpah sebagai balasan atas segala kasih dan
pengorbanan yang telah diberikan kepada penulis.

Kepada suami tercinta, penulis menyampaikan rasa terima kasih yang
setulus-tulusnya atas cinta, doa, kesabaran, pengertian, serta dukungan
yang senantiasa diberikan selama proses penyelesaian studiini. Terima
kasih telah menjadi pendamping yang selalu hadir memberikan
semangat di setiap tantangan, menguatkan saat penulis merasa lelah,
dan tetap percaya pada setiap langkah yang ditempuh. Kehadiran,
perhatian, dan pengorbanan yang diberikan menjadi salah satu kekuatan
terbesar bagi penulis untuk terus berjuang hingga tesis ini dapat
diselesaikan. Semoga Tuhan Yang Maha Esa senantiasa melimpahkan
kesehatan, kebahagiaan, kasih karunia, dan berkat yang berlimpah
kepada kita dalam setiap perjalanan kehidupan.
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sukacita, keberhasilan, serta masa depan yang penuh berkat. Kiranya
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Kepada sahabat terkasih, Mahlida dan Aisya, penulis menyampaikan
rasa syukur dan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kebersamaan,
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