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ABSTRAK

Proyek konstruksi menuntut pengelolaan yang terstruktur mulai dari tahap
perencanaan, penyusunan jadwal, hingga proses pengawasan agar seluruh aktivitas
dapat berlangsung sesuai target. Pada Proyek Peningkatan Jalan Pondok Mangga
(Lanjutan) di Kelurahan Loktabat Utara dan Guntung Payung, Kota Banjarbaru,
terjadi gangguan pada awal pelaksanaan berupa kerusakan peralatan, keterlambatan
mobilisasi material, serta hambatan akibat keberadaan pekerjaan konstruksi lain di
sekitar lokasi. Kondisi tersebut menyebabkan pekerjaan tertunda selama empat
minggu dan mengurangi efektivitas aktivitas lapangan. Proyek ini hanya
menggunakan Kurva S sebagai alat pengendali, sehingga hubungan ketergantungan
antarpekerjaan tidak dapat terlihat secara rinci.

Penelitian ini bertujuan menyusun dan mengevaluasi penjadwalan proyek
menggunakan metode Precedence Diagram Method (PDM) dengan bantuan
Microsoft Project 2021, sekaligus mengidentifikasi lintasan kritis dan non-kritis
sebagai dasar pengendalian durasi. Berdasarkan hasil analisis, total waktu yang
dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan adalah 58 hari kerja atau setara 74 hari
kalender. Sementara itu, realisasi di lapangan mencapai 148 hari kalender,
menunjukkan ketidaksesuaian pelaksanaan terhadap rencana. Perbandingan jadwal
menunjukkan bahwa perhitungan PDM memproyeksikan penyelesaian pada 22 Juli
2025, lebih cepat dibanding target kontraktual PT. Bimo Laksana Group yang
dijadwalkan selesai pada 30 September 2025. Sebanyak 12 aktivitas teridentifikasi
berada pada jalur kritis, dimulai dari pekerjaan galian hingga pemasangan rambu
jalan.

Temuan ini menegaskan bahwa metode PDM mampu memberikan gambaran
yang lebih komprehensif terkait durasi, urutan pekerjaan, dan aktivitas kritis yang
tidak dapat ditampilkan melalui Kurva S, sehingga dapat digunakan sebagai alat

evaluasi dan pengendalian waktu proyek secara lebih efektif.

Kata Kunci : Penjadwalan PDM, Network Planning, Microsoft Project, Lintasan

Kcritis, Durasi Proyek
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ABSTRACT

Construction projects require structured management beginning from
planning, scheduling, and supervision to ensure that all activities proceed according
to the designated timeline. The Road Improvement Project of Pondok Mangga
(Continuation), located in Loktabat Utara and Guntung Payung, Banjarbaru City,
experienced several early-stage disruptions, including equipment failures, delays in
material mobilization, and interference from nearby construction work. These
issues resulted in a four-week delay and reduced work efficiency. The project relied
solely on an S-Curve schedule, which limited the clarity of task dependencies and
hindered effective project control.

This study aims to analyze and reconstruct the schedule using the Precedence
Diagram Method (PDM) assisted by Microsoft Project 2021, and to identify critical
and non-critical activities in order to optimize the project duration. The analysis
shows that the total required duration is 58 working days or 74 calendar days, while
the actual realization reached 148 calendar days, indicating inconsistencies in field
execution. The PDM-based schedule estimates project completion on July 22, 2025,
earlier than the contractor’s planned completion date of September 30, 2025. A total
of 12 activities were found on the critical path, starting from earthwork excavation
to the installation of road signage.

These results demonstrate that PDM provides a more detailed and
comprehensive scheduling framework compared to the S-Curve method,
particularly in identifying dependencies and critical activities, making it a more

effective tool for project time control.

Keywords: PDM Scheduling, Network Planning, Microsoft Project, Critical Path,

Project Duration
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