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ABSTRAK 

Rahmad Rivaldo. 2320419310045. 2025. “Akuntabilitas Bagian Pengasuhan Santri dalam 

Membimbing Kinerja Organisasi Santri Pondok Darul Hijrah (OSDA) Kabupaten Banjar”. 

Dibimbing oleh Asmu’i. 

 Bagian Pengasuhan Santri bertanggung jawab membimbing OSDA. Beberapa problem 

dihadapi langsung oleh Bagian Pengasuhan santri di lapangan saat memberikan arahan baik 

berupa administrasi pelaporan atau teknis manajerial organisasi. OSDA memiliki banyak 

permasalahan internal yang dapat ditemukan dalam proses Bagian Pengasuhan Santri 

membimbing OSDA. Keteguhan prinsip dan konsistensi staf Pengasuhan Santri membimbing 

santri-santri sangat diuji.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui akuntabilitas Bagian Pengasuhan Santri 

dalam membimbing OSDA dan mengetahui hambatan yang dialami Bagian Pengasuhan Santri 

selama membimbing Organisasi Santri Darul Hijrah. 

 Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan memanfaatkan tiga jenis 

sumber data. Pertama, data yang diperoleh dari pengamatan langsung peneliti di lapangan, 

kedua pengamatan langsung secara visual, ketiga dokumentasi. Cara mengumpulkan data ialah 

dengan observasi, dokumentasi, dan wawancara dengan Key Person. Model analisa data yang 

digunakan dalam penelitian ini meminjam dari perspektif  analisa data kualitatif versi Miles 

dan Haberman. Analisa data  kualitatif secara garis besar terbagi menjadi tiga tahapan.  Pertama 

kondensasi data, kedua penyajian data, dan ketiga penarikan kesimpulan. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa Bagian Pengasuhan Santri Pondok Darul Hijrah 

dalam membimbing Organisasi Santri Darul Hijrah dapat dikatakan mencapai predikat 

akuntabel. Hal ini diperkuat dengan hasil interviu peneliti dengan Pimpinan Pondok Darul 

Hijrah dan observasi langsung di lapangan. Namun peneliti tetap menemukan beberapa 

kekurangan yang harusnya masih bisa ditingkatkan.  

Dalam rangka untuk meningkatkan akuntabilitas Bagian Pengasuhan Santri 

membimbing kinerja OSDA, maka direkomendasikan tindakan-tindakan berikut: pembiasaan 

budaya saling mendukung dan menghargai sesama, penambahan personil, intensifikasi dan 

kaderisasi. 

Kata Kunci: Akuntabilitas, Pengasuhan Santri, Organisasi Santri Pondok Pesantren 
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ABSTRACT 

 

Rahmad Rivaldo. 2320419310045. 2025. “Accountability of the Santri Guidance and 

Counseling Division in Guiding the Organizational Performance of Santri at Darul 

Hijrah Islamic Boarding School, Banjar Regency.” Supervisor: Asmu’i. 

 

This study investigates the accountability mechanisms implemented by the Santri 

Guidance and Counseling Division  in overseeing the Santri Organization (OSDA) 

performance at Darul Hijrah Islamic Boarding School. The supervisory body encounters 

multifaceted challenges, particularly in administrative reporting and organisational 

management, which underscore the need for a robust accountability framework. Internal 

organizational issues further test the consistency and integrity of the supervisory 

personnel in fulfilling their mentoring roles. 

 

Adopting a qualitative research design, data were collected through triangulation 

methods, including direct field observation, visual inspection, and document analysis, 

supported by in-depth interviews with key informants. Data analysis was conducted using 

Miles and Huberman’s interactive model, comprising data condensation, data display, 

and conclusion drawing. 

 

The findings reveal that the Santri Guidance and Counseling Division  demonstrates a 

generally accountable approach in guiding OSDA, as evidenced by leadership testimonies 

and observational data. Nevertheless, several deficiencies remain, indicating areas for 

structural and procedural enhancement. 

 

The study recommends fostering a mutual respect and collaboration culture, increasing 

supervisory personnel, and intensifying leadership regeneration programs to strengthen 

accountability practices. 

 

Keywords: Accountability, Educational Guidance and Counseling, Islamic Boarding School 

Organizational Performance  
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SINGKATAN 

LPJ : Laporan Pertanggungjawaban 

OSDA : Organisasi Santri Darul Hijrah 

Ust. : Ustaz 
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GLOSARIUM 

Asatidz : Plural dari Ustaz; guru 

Bagian I’lan : Bagian Pengumuman. Bagian di OSDA yang bertugas untuk 

menyampaikan pengumuman penting 

Jasus : Mata – mata. Seseorang yang melaporkan informasi kepada yang 

berwenang di Pondok sesuai dengan kebutuhan 

Musyrif : Pembimbing atau guru pembimbing 

Maqsof : Kantin 

Semi : Corak atau model potongan rambut yang tipis/hampir botak. Model 

potongan rambut ini dijatuhkan kepada santri yang melanggar disiplin pada 

tingkatan tertentu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


