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ABSTRACT 

Adelia Nisrina (2026). Comparative Analysis of Article 21 Income Tax 

Calculation Using Net, Gross, and Gross Up Methods with TER Scheme According 

to PMK No. 168 of 2023 on Permanent Employees Salary at PT PP. 

Advisor: Norlena, SE., MSA., Ak., CA 

This study was conducted to analyze the differences in the calculation of 

Article 21 Income Tax using the net, gross, and gross-up methods for PT PP 

employees based on the Minister of Finance Regulation (PMK) No. 168 of 2023. 

This study also compares the tax burden borne by the company with the employees 

Take Home Pay (THP) and aims to determine the most efficient tax calculation 

method to minimize PT PP’s corporate tax a burden. 

This study is descriptive quantitative. The unit of analysis in this study is the 

permanent employees of PT PP, located in Barito Kuala Regency, South 

Kalimantan. The data used are secondary data sourced from the salary documents 

of PT PP permanent employees of the year 2025. Sampling was conducted using 

the purpossive sampling technique, selecting 3 (three) permanent employees 

subject to the Article 21 Income Tax deduction. 

The result of the study indicate that the most efficient Article 21 Income Tax 

calculation method for PT PP is the gross method. Because PT PP is a real estate 

company subject to Final Income Tax, its salary expense and tax allowances are 

non-deductible, meaning the use of the gross-up method doesn’t provide any fiscal 

benefits. By applying the gross method, the tax burden obligation becomes the sole 

responsibility of the employees. Consequently, the company no longer needs to set 

aside additional cash outside of the salary component. 

Keywords: Article 21 Income Tax, Net Method, Gross Method, Gross Up Method, 

Average Effective Rate (AER), Final Income Tax. 
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ABSTRAKSI 

Adelia Nisrina (2026). Analisis Perbandingan Perhitungan PPh Pasal 21 

Menggunakan Metode Net, Gross, dan Gross Up dengan Skema TER Sesuai PMK 

No. 168 Tahun 2023 atas Gaji Karyawan Tetap PT PP. 

Pembimbing: Norlena, SE., MSA., Ak., CA 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis perbedaan perhitungan Pajak 

Penghasilan (PPh) Pasal 21 menggunakan metode net, gross, dan gross up pada 

karyawan PT PP berdasarkan regulasi PMK No. 168 Tahun 2023. Penelitian ini 

juga membandingkan besaran beban pajak yang ditanggung perusahaan dan Take 

Home Pay (THP) yang diterima karyawan, serta bertujuan untuk menentukan 

metode perhitungan pajak yang paling efisien dalam meminimalisir beban pajak PT 

PP. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif. Unit analisis dalam 

penelitian ini adalah karyawan tetap PT PP yang berlokasi di Kabupaten Barito 

Kuala, Kalimantan Selatan. Data yang digunakan merupakan data sekunder yang 

bersumber dari dokumen gaji karyawan tetap PT PP tahun 2025. Pengambilan 

sampel dilakukan melalui teknik purpossive sampling, di mana terpilih 3 (tiga) 

karyawan tetap yang dikenakan pemotongan PPh Pasal 21. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode perhitungan PPh Pasal 21 yang 

paling efisien bagi PT PP adalah metode gross, karena PT PP merupakan 

perusahaan real estate yang berstatus subjek PPh Final, maka biaya gaji dan 

tunjangan pajaknya bersifat non-deductible sehingga penggunaan metode gross up 

tidak memberikan manfaat fiskal. Dengan menggunakan metode gross, kewajiban 

beban pajak menjadi tanggung jawab karyawan sepenuhnya, sehingga perusahaan 

tidak perlu lagi menyisihkan kas tambahan di luar komponen gaji. 

Kata Kunci: PPh Pasal 21, Metode Net, Metode Gross, Metode Gross Up, Tarif 

Efektif Rata-Rata (TER), Pajak Penghasilan Final. 
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