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ABSTRAK

Penjadwalan merupakan salah satu aspek penting dalam manajemen proyek
konstruksi karena berperan dalam mengendalikan waktu pelaksanaan agar proyek
dapat diselesaikan sesuai rencana. Penjadwalan yang kurang memperhatikan
hubungan ketergantungan antar item pekerjaan dapat menyebabkan kurang
optimalnya pengendalian waktu proyek. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis penjadwalan eksisting yang disusun oleh kontraktor,
mengevaluasi penjadwalan menggunakan metode Precedence Diagram Method
(PDM), serta mengidentifikasi item pekerjaan yang perlu mendapat perhatian dan
berpotensi dipercepat pada Proyek Peningkatan Jalan Ruas Bitahan—-Mangubi—
Muara Tabirai.

Penelitian ini memanfaatkan data kurva S, volume pekerjaan, produktivitas,
dan hubungan ketergantungan antar item pekerjaan. Analisis dilakukan dengan
menyusun Work Breakdown Structure (WBS), menentukan durasi dan hubungan
ketergantungan antar item pekerjaan menggunakan metode PDM, kemudian
dilakukan pemodelan penjadwalan dengan bantuan software penjadwalan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penjadwalan eksisting memiliki durasi
pelaksanaan 120 hari kalender dan belum menunjukkan hubungan ketergantungan
antar item pekerjaan secara rinci. Berdasarkan hasil evaluasi menggunakan metode
PDM dengan bantuan software penjadwalan, durasi proyek dapat dioptimalkan
menjadi 111 hari kalender, sehingga terjadi percepatan selama 9 hari kalender.
Selain itu diperoleh lintasan kritis yang terdiri atas pekerjaan manajemen dan
keselamatan lalu lintas, pekerjaan keselamatan dan kesehatan kerja, pekerjaan
galian biasa, pekerjaan timbunan pilihan dari sumber galian, pekerjaan geotekstil
separator kelas 1, pekerjaan lapis fondasi agregat kelas A, pekerjaan fondasi
cerucuk, penyediaan dan pemancangan, serta pekerjaan pasangan batu. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa metode PDM mampu menghasilkan penjadwalan
yang lebih rinci, mengidentifikasi lintasan kritis, dan meningkatkan efektivitas

pengendalian waktu pelaksanaan proyek.

Kata Kunci : Penjadwalan Proyek, Precedence Diagram Method (PDM),

software penjadwalan, lintasan kritis, evaluasi waktu.
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ABSTRACK

Scheduling is one of the most important aspects of construction project
management because it plays a significant role in controlling project
implementation to ensure completion according to the planned schedule. A schedule
that does not adequately consider the dependency relationships among work
activies may result in inefficient project time management. Therefore, this study
aims to analyze the existing project schedule prepared by the contractor, evaluate
the schedule using the Precedence Diagram Method (PDM), and identify work
items that require special attention and have the potential for schedule acceleration
in the Bitahan—-Mangubi—Muara Tabirai Road Improvement Project.

This study using project data, including the exsisting schedule, work
quantities, productivity data, and dependency relationship among work activities.
The analysis was conducted by developing a Work Breakdown Structure (WBS),
determining the duration dan dependency relationships of each activity using the
Precedence Diagram Method (PDM), and preparing the project schedule with the
assistance of scheduling software to determine the project duration and critical path.

The results indicate that the contractor’s exsisting schedule had a project
duration of 120 calendar days and did not clearly define the dependency
relationships among work activities. After evaluation using the Precedencen
Diagram Method (PDM) with the assistance of scheduling software, the project
duration was optimized to 111 calendar days, resulting in a time reduction of 9
calendar days. Furthermore, the critical path consisted of traffic management and
safety, occupational health and safety, common excavation, selected embankment
from borrow sources, Class 1 separator geotextile, Class A aggregate base course,
pile foundation preparation and driving, and stone masonry works. The findings
indicate that the Precedence Diagram Method (PDM) provides a more detailed
project schedule, facilitates the identification of the critical path, and improves the

effectiveness of the project time control.

Keywords : Project scheduling, Precedence Diagram Method (PDM), scheduling

software, critical path, time evaluation.
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