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ABSTRAK

Zenfrianto, 2025. Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Motto KALTENG
BERKAH di SMAN Kota Palangkaraya (Studi Multi situs di SMAN 1
Palangkaraya dan SMAN 2 Palangkaraya). Tesis, Program Magister
Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas Lambung
Mangkurat, Pembimbing: (I) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D,
(II) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.

Kata Kunci: Kepemimpinan, kepala sekolah, kalteng berkah

Kepemimpinan kepala sekolah berbasis motto KALTENG BERKAH
memiliki karakter yang Bermartabat, Elok, Religius, Kuat, Amanah, dan
Harmonis. Nilai-nilai lokal relevan bagi dunia pendidikan menciptakan
lingkungan sekolah harmoni dan karakter siswa. Nilai Kuat dan Amanah dalam
menghadapi tantangan yang dihadapi.

Pendekatan penelitian ini kualitatif melalui informan tertulis atau lisan dari
masing-masing individu dan observasi. Peneliti mengunjungi lokasi untuk
memperoleh data yang lebih komprehensif. Data dikumpulkan dengan teknik data
analisis individu, analisis lintas situs dan proposisi. Fokus penelitian ini antara
lain: (1) strategi kepemimpinan kepala sekolah Berbasis motto KALTENG
BERKAH di SMAN Kota Palangkaraya Propinsi Kalimantan Tengah. (2)
Bagaimana inovasi kepemimpinan kepala sekolah berbasis motto KALTENG
BERKAH di SMA Negeri kota Palangkaraya Propinsi Kalimantan Tengah.

Hasil penelitian strategi kepemimpinan kepala sekolah pengambil
keputusan yang berlandaskan motto KALTENG BERKAH integrasi nilai karakter
dalam pembelajaran yang diterapkan sikap religius, santun, disiplin, bersih, kerja
keras sehingga terwujud karakter pemimpin. Temuan penelitian inovasi
kepemimpinan kepala sekolah menedepankan nilai-nilai kepemimpinan
pendekatan demokratis dan transformasional menonjolkan integritas, kolaborasi
yang bermartabat, religius, dan harmonis, kuat dengan guru, komite, dan orang
tua.

Implikasi secara teori Dalam nilai-nilai kepemimpinan kedua kepala
sekolah ini melakukan pendekatan demokratis dan transformasional yang
menonjolkan integritas, kolaborasi yang bermartabat, religius, dan harmonis.
Implikasi praktis Kepemimpinan yang elok dan kuat dalam BERKAH menjadi
kepatutan seorang pemimpin sikap santun, menghargai, dan profesional dalam
tindakan serta menghargai peran setiap guru dan staf.

Saran penelitian ini ditunjukan bagi: (1) Bagi kepala sekolah, sebagai nilai
lebih bagi kepala sekolah memimpin, menciptakan budaya sekolah positif dan
kondusif bagi keberagaman. (2) Bagi guru, memimpin dengan nilai-nilai lokal
yang menjadi acuan kepala sekolah. (3) Bagi pemerintah, penilain kepala sekolah
yang merujuk pada nilai-nilai kebaikan lokal. (4) Bagi peneliti, rujukan tentang
nilai-nilai lokal dalam kepemimpinan kepala sekolah di daerah Kalimantan
Tengah.
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ABSTRACT

Zenfrianto, 2025. School Principal Leadership Based on the KALTENG BER.I'{A-H
Motto at Public Senior High Schools in Palangkaraya City (4 Mtif!t-S{!e
Study at SMAN | Palangkaraya and SMAN 2 Palangkaraya). Thesis,
Master’s Program in Educational Administration, Graduate Program,
Lambung Mangkurat University. Advisors: (I) Prof. Drs. Ahmad
Suriansyah, M.Pd., Ph.D, (1I) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.

Keywords: Leadership, school principal, KALTENG BERKAH

School principal leadership based on the KALTENG BERK‘:M:I motio
reflects the values of Dignity (Bermartabat), Elegance (Elok), Religiousness

(Religius), Strength (Kuat), Trustworthiness (Amanah), and Harmony (Harmonis).

These local values are relevant to education in shaping a harmonious school
environment and student character. The values of strength and trustworthiness
play a vital role in addressing educational challenges.

The research approach is qualitative, employing both written and verbal
informant data, as well as direct observation. The researcher visited the sites to
obtain more comprehensive data. Data were collected using individual analysis,
cross-site analysis, and proposition techniques. This study focuses on: (1) the
leadership strategies of school principals based on the KALTENG BERKAH
motto at public senior high schools in Palangkaraya City, Central Kalimantan
Province, and (2) the leadership innovations of school principals grounded in the
KALTENG BERKAH motto.

The findings indicate that the school principals’ leadership strategies
emphasize decision-making grounded in the KALTENG BERKAH motto by
integrating character values into learning processes, fostering religious, courteous,
disciplined, clean, and hardworking attitudes to develop leadership character.
Leadership innovations highlight democratic and transformational approaches,
emphasizing integrity and collaboration that reflect dignity, religiousness,
harmony, and strong partnerships with teachers, school committees, and parents.

Theoretical implications: Both principals employed democratic and
transformational leadership styles that accentuate integrity, dignified collaboration,
religiousness, and harmony. Practical implications: Graceful and strong leadership
aligned with the BERKAH values promotes politeness, respect, and
professionalism, while appreciating the contributions of all teachers and staff.

Recommendations: (1) For school principals: These values provide a
leadership foundation for building a positive and inclusive school culture. (2) For
teachers: To align with the principal’s leadership based on local values. (3) For
the government: To evaluate principals using criteria grounded in local noble
values. (4) For future researchers: As a reference for exploring local values in
school leadership, particularly in Central Kalimantan.
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