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ABSTRAK

Muhammad Hafiudin Rizaldi. 2026. Kepemimpinan Kepala Sekolah Menengah
Pertama Berbasis Gender (Studi Multi Situs Di SMPN 3 Kotabaru Dan
SMPN 6 Kotabaru). Program Magister Administrasi Pendidikan, Program
Pascasarjana, Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing
I. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M. Pd., Ph. D. Il Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si.,
M.Sc.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Gender, Komunikasi Kepemimpinan,
Pemberdayaan Guru, Mutu Pendidikan.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis
kepemimpinan kepala sekolah berbasis gender dalam meningkatkan mutu
pendidikan di SMP Negeri 3 Kotabaru dan SMP Negeri 6 Kotabaru. Fokus
penelitian meliputi: (1) model kepemimpinan kepala sekolah berbasis gender, (2)
pola komunikasi kepemimpinan kepala sekolah berbasis gender, dan (3)
pemberdayaan guru oleh kepala sekolah berbasis gender dalam meningkatkan mutu
pendidikan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi
multi situs. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi,
dan studi dokumentasi. Informan penelitian terdiri atas kepala sekolah, wakil kepala
sekolah, guru senior, guru junior, dan tenaga kependidikan. Analisis data dilakukan
melalui analisis dalam situs (within-site analysis) dan analisis antar situs (cross-site
analysis) dengan model interaktif Miles, Huberman, dan Saldafia.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) model kepemimpinan kepala
sekolah berbasis gender di kedua sekolah memiliki karakteristik yang berbeda,
namun sama-sama berorientasi pada peningkatan mutu pendidikan. Kepala sekolah
perempuan lebih menonjolkan kepemimpinan partisipatif, transformasional, dan
humanis, sedangkan kepala sekolah laki-laki lebih menonjolkan kepemimpinan
struktural, direktif, dan berorientasi pada efektivitas kerja; (2) pola komunikasi di
kedua sekolah bersifat adaptif dan demokratis. Kepala sekolah perempuan
cenderung menggunakan komunikasi relasional dan partisipatif, sedangkan kepala
sekolah laki-laki lebih menonjolkan komunikasi formal, tegas, dan berorientasi
pada tugas; dan (3) pemberdayaan guru dilakukan melalui pemberian kepercayaan,
pengembangan kompetensi, supervisi berkelanjutan, dan dukungan profesional
yang berdampak positif terhadap peningkatan profesionalisme, Kinerja guru,
budaya kolaboratif, dan mutu pendidikan.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa efektivitas kepemimpinan kepala
sekolah tidak ditentukan oleh jenis kelamin, melainkan oleh kemampuan kepala
sekolah dalam mengintegrasikan kepemimpinan transformasional, instruksional,
dan manajerial secara adaptif sesuai dengan kebutuhan sekolah. Perbedaan gender
dalam kepemimpinan menjadi kekuatan yang saling melengkapi dalam mendukung
peningkatan mutu pendidikan.
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ABSTRACT

Muhammad Hafiudin Rizaldi. 2026. Kepemimpinan Kepala Sekolah Menengah
Pertama Berbasis Gender (Studi Multi Situs Di SMPN 3 Kotabaru Dan
SMPN 6 Kotabaru). Program Magister Administrasi Pendidikan, Program
Pascasarjana, Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing

I. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M. Pd., Ph. D. II Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si.,
M.Sc.

Keywords: Principal Leadership, Gender, Leadership Communication, Teacher
Empowerment, Educational Quality.

This study aims to describe and analyze gender-based principal leadership
in improving educational quality at SMP Negeri 3 Kotabaru and SMP Negeri 6
Kotabaru. The focus of the study includes: (1) the model of gender-based principal
leadership, (2) the communication patterns of gender-based principal leadership,
and (3) teacher empowerment by gender-based principals in improving educational
quality. This research employed a qualitative approach with a multi-site study
design. Data were collected through in-depth interviews, observations, and
document analysis. The research informants consisted of principals, vice principals,
senior teachers, junior teachers, and educational staff. Data analysis was conducted

through within-site analysis and cross-site analysis using the interactive model of
Miles, Huberman, and Saldafia.

The findings revealed that: (1) the gender-based leadership models in both
schools exhibited different characteristics, yet both were oriented toward improving
educational quality. The female principal demonstrated a more participatory,
transformational, and humanistic leadership style, whereas the male principal
emphasized structural, directive, and work-effectiveness-oriented leadership; (2)
communication patterns in both schools were adaptive and democratic. The female
principal tended to employ relational and participatory communication, while the
male principal emphasized formal, assertive, and task-oriented communication; and
(3) teacher empowerment was implemented through the provision of trust,
competency development, continuous supervision, and professional support, which
positively contributed to enhancing teacher professionalism, performance,
collaborative culture, and educational quality.

This study concludes that the effectiveness of principal leadership is not
determined by gender, but rather by the principal's ability to adaptively integrate
transformational, instructional, and managerial leadership according to theneeds .
and context of the school. Gender differences in leadership serve as corf

49 f‘,:-“:. : i&‘
) . z $ s NN
strengths in supporting the continuous improvement of educationg ',“‘J.E'a K ’
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