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MOTTO 

“Beri yang terbaik untuk yang terbaik” 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillahi Rabbil ‘Alamin. Segala puji bagi Allah SWT atas limpahan rahmat, 

kekuatan, dan kesempatan yang tak pernah putus, hingga akhirnya saya bisa 

menuntaskan satu fase penting dalam hidup ini. Skripsi ini bukan hanya hasil dari 

rangkaian tulisan dan analisis, tapi juga buah dari setiap doa, dukungan, dan cinta 

yang terus mengalir selama prosesnya. Dengan penuh rasa syukur dan cinta, saya 

persembahkan karya ini untuk mereka yang menjadi alasan terbesarku untuk terus 

melangkah maju kedepan. 

Mama dan Papah tercinta, 

Ma...Pah...Terima kasih telah menjadi penasehat dan penenang untuk anak 

tunggalmu ini. Farid belajar arti tanggung jawab dan ketulusan dalam setiap proses 

yang harus dijalani, selalu bersyukur dengan apa yang terjadi dan setiap tetes 

keringat pengorbananmu menjadi alasan saya untuk selalu semangat dalam proses 

ini. Farid berjanji akan menjadi emas buat kalian berdua, semoga kalian berdua 

sehat selalu dan doakan anakmu ini sukses untuk kedepannya. 

Dosen Pembimbing Skripsi terhormat, 

Terima kasih atas bimbingan dan arahan yang Bapak berikan selama proses 

penyusunan skripsi ini. Setiap masukan Bapak sangat berarti dalam proses belajar 

saya. Semoga ilmu dan kebaikan Bapak dibalas dengan keberkahan yang tak 

terputus oleh Allah swt. 
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RINGKASAN 

Farid Adhitya Noviandi, Januari 2026.PENUNDAAN PENGANGKATAN 
CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL DITINJAU DARI ASPEK HAK ATAS 
PEKERJAAN. Skripsi, Program Sarjana Program Studi Hukum Fakultas Hukum 
Universitas Lambung Mangkurat, 115 halaman. Pembimbing: Prof. Mirza Satria 
Buana, S.H., M.H., Ph.D. 
 
Penelitian ini berjudul “Penundaan Pengangkatan Calon Pegawai Negeri Sipil 
Ditinjau dari Aspek Hak atas Pekerjaan”. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh 
kebijakan penundaan pengangkatan CPNS yang telah dinyatakan lulus seleksi, 
yang menimbulkan berbagai persoalan hukum, khususnya terkait pemenuhan hak 
atas pekerjaan dan kepastian hukum. Padahal, hak atas pekerjaan telah dijamin 
secara konstitusional dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia 
Tahun 1945 serta diperkuat dalam berbagai peraturan perundang-undangan dan 
instrumen hak asasi manusia. Namun, dalam praktiknya, kebijakan penundaan 
pengangkatan CPNS justru berdampak pada tertundanya akses terhadap pekerjaan, 
penghasilan, dan status kepegawaian bagi ribuan peserta yang telah memenuhi 
seluruh persyaratan lolos menjadi CPNS. 
Urgensi penelitian ini muncul karena belum optimalnya perlindungan hukum 
terhadap CPNS yang dirugikan akibat kebijakan penundaan pengangkatan tersebut. 
Kondisi ini tidak hanya menimbulkan kerugian administratif, tetapi juga berdampak 
pada aspek ekonomi, sosial, dan psikologis, Oleh karena itu, penelitian ini mengkaji 
mekanisme perlindungan hukum yang dapat ditempuh oleh CPNS, baik melalui 
pengaduan ke Ombudsman Republik Indonesia, gugatan ke Pengadilan Tata Usaha 
Negara, Citizen Lawsuit, maupun Perbuatan Melawan Hukum oleh Pemerintah 
sebagai upaya pemulihan hak. Penelitian ini menggunakan metode hukum normatif 
dengan pendekatan perundang-undangan, yang bertujuan memberikan pemahaman 
komprehensif mengenai kedudukan hukum CPNS serta pentingnya akuntabilitas 
pemerintah dalam menjamin perlindungan hak atas pekerjaan secara adil dan 
berkeadilan. 
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ABSTRAK 

Farid Adhitya Noviandi, Januari 2026.PENUNDAAN PENGANGKATAN 
CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL DITINJAU DARI ASPEK HAK ATAS 
PEKERJAAN. Skripsi, Program Sarjana Program Studi Hukum Fakultas Hukum 
Universitas Lambung Mangkurat, 115 halaman. Pembimbing: Prof. Mirza Satria 
Buana, S.H., M.H., Ph.D. 
 
Kebijakan penundaan pengangkatan Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) terhadap 
peserta yang telah dinyatakan lulus seleksi menimbulkan persoalan serius dalam 
praktik penyelenggaraan pemerintahan. Penundaan  bukan hanya berdampak pada 
perubahan jadwal administratif, tetapi juga memunculkan ketidakpastian hukum 
bagi warga negara yang telah memenuhi seluruh persyaratan untuk diangkat. 
Banyak CPNS yang telah mengambil keputusan penting dalam hidupnya 
berdasarkan pengumuman resmi pemerintah, sehingga ketika pengangkatan 
ditunda tanpa kejelasan dasar hukum dan batas waktu yang pasti, keadaan ini 
berpotensi merugikan hak atas pekerjaan serta bertentangan dengan prinsip 
kepastian hukum yang seharusnya dijamin dalam negara hukum. 
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian hukum 
normatif dengan melakukan penelitian terhadap norma hukum yang berlaku di 
Indonesia terkait dengan isu hukum yang diajukan. Metode pendekatan yang 
digunakan oleh penulis dalam penelitian kali ini adalah pendekatan perundang-
undangan dan pendekatan konseptual. 
 
Kata kunci: Penundaan CPNS, Hak atas Pekerjaan, Hak Asasi Manusia 
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tingginya kepada seluruh civitas akademika Fakultas Hukum Universitas Lambung 
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yang berkontribusi dalam persiapan hingga penyelesaian penelitian ini sehingga 

tidak memungkinkan untuk menyebutkan satu per satu. Oleh karena itu dengan 

segala hormat, penulis mencantumkan beberapa di antaranya, yaitu: 

1. Bapak Dr. Achmad Faishal S.H., M.H., selaku Dekan Fakultas Hukum 

Universitas Lambung Mangkurat; 
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3. Bapak Prof. Mirza Satria Buana, S.H., M.H., Ph.D., selaku Dosen Pembimbig 

Skripsi, Terima kasih selama ini telah penuh kesabaran memberikan bimbingan, 

arahan, petunjuk dan masukan terkait dengan penelitian dan penulisan skripsi 

ini, baik sejak penyusunan Pra proposal hingga sampai dengan penyelesaian 

penyusunan penulisan skripsi ini; 

4. Ibu Nur Husna, S.Pd.I., S.H., M.A., selaku Dosen Pembimbing Akademik yang 

selama ini telah memberikan dukungan dan bimbingan kepada penulis; 

5. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Hukum Universitas Lambung 

Mangkurat Banjarmasin, penulis menyampaikan rasa hormat dan terima kasih 

yang sedalam-dalamnya. Melalui bimbingan, ilmu, dan wawasan yang 

diberikan, penulis memperoleh pemahaman yang lebih luas mengenai dunia 

hukum. Setiap pelajaran yang disampaikan menjadi bekal berharga dan sumber 

inspirasi bagi penulis untuk terus berupaya menjadi pribadi yang lebih 

bermanfaat bagi sesama; 

6. Seluruh staf, karyawan dan karyawati Fakultas Hukum Universitas Lambung 
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Mangkurat Banjarmasin yang telah memberikan pelayanan dan bantuan yang 

sangat baik kepada penulis selama menjadi mahasiswa; 

7. Teruntuk orang tua saya, yang selalu menjadi penyemangat ketika sedang 

berkeluh kesah dan saat merasa diri tidak baik-baik saja, Terima kasih banyak 

yang sedalam-dalamnya sudah menghantarkan farid sampai pada titik ini, farid 

sadar pengorbanan yang sudah kalian berikan kepada farid begitu luar biasa dan 

setelah ini saatnya farid akan balas semua pengorbanan kalian dengan menjadi 

Sarjana Hukum pertama di dalam keluarga kecil kita, Love U. 

8. Kepada Nini Banjar, Insya Allah tahun ini melihat cucumu jadi sarjana. Farid 

mau bilang ribuan terima kasih sama nini yang juga sudah mensupport farid 
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