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RINGKASAN

Farid Adhitya Noviandi, Januari 2026.PENUNDAAN PENGANGKATAN
CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL DITINJAU DARI ASPEK HAK ATAS
PEKERJAAN. Skripsi, Program Sarjana Program Studi Hukum Fakultas Hukum
Universitas Lambung Mangkurat, 115 halaman. Pembimbing: Prof. Mirza Satria
Buana, S.H., M.H., Ph.D.

Penelitian ini berjudul “Penundaan Pengangkatan Calon Pegawai Negeri Sipil
Ditinjau dari Aspek Hak atas Pekerjaan™. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh
kebijakan penundaan pengangkatan CPNS yang telah dinyatakan lulus seleksi,
yang menimbulkan berbagai persoalan hukum, khususnya terkait pemenuhan hak
atas pekerjaan dan kepastian hukum. Padahal, hak atas pekerjaan telah dijamin
secara konstitusional dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945 serta diperkuat dalam berbagai peraturan perundang-undangan dan
instrumen hak asasi manusia. Namun, dalam praktiknya, kebijakan penundaan
pengangkatan CPNS justru berdampak pada tertundanya akses terhadap pekerjaan,
penghasilan, dan status kepegawaian bagi ribuan peserta yang telah memenuhi
seluruh persyaratan lolos menjadi CPNS.

Urgensi penelitian ini muncul karena belum optimalnya perlindungan hukum
terhadap CPNS yang dirugikan akibat kebijakan penundaan pengangkatan tersebut.
Kondisi ini tidak hanya menimbulkan kerugian administratif, tetapi juga berdampak
pada aspek ekonomi, sosial, dan psikologis, Oleh karena itu, penelitian ini mengkaji
mekanisme perlindungan hukum yang dapat ditempuh oleh CPNS, baik melalui
pengaduan ke Ombudsman Republik Indonesia, gugatan ke Pengadilan Tata Usaha
Negara, Citizen Lawsuit, maupun Perbuatan Melawan Hukum oleh Pemerintah
sebagai upaya pemulihan hak. Penelitian ini menggunakan metode hukum normatif
dengan pendekatan perundang-undangan, yang bertujuan memberikan pemahaman
komprehensif mengenai kedudukan hukum CPNS serta pentingnya akuntabilitas
pemerintah dalam menjamin perlindungan hak atas pekerjaan secara adil dan
berkeadilan.
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ABSTRAK

Farid Adhitya Noviandi, Januari 2026.PENUNDAAN PENGANGKATAN
CALON PEGAWAI NEGERI SIPIL DITINJAU DARI ASPEK HAK ATAS
PEKERJAAN. Skripsi, Program Sarjana Program Studi Hukum Fakultas Hukum
Universitas Lambung Mangkurat, 115 halaman. Pembimbing: Prof. Mirza Satria
Buana, S.H., M.H., Ph.D.

Kebijakan penundaan pengangkatan Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) terhadap
peserta yang telah dinyatakan lulus seleksi menimbulkan persoalan serius dalam
praktik penyelenggaraan pemerintahan. Penundaan bukan hanya berdampak pada
perubahan jadwal administratif, tetapi juga memunculkan ketidakpastian hukum
bagi warga negara yang telah memenuhi seluruh persyaratan untuk diangkat.
Banyak CPNS yang telah mengambil keputusan penting dalam hidupnya
berdasarkan pengumuman resmi pemerintah, sehingga ketika pengangkatan
ditunda tanpa kejelasan dasar hukum dan batas waktu yang pasti, keadaan ini
berpotensi merugikan hak atas pekerjaan serta bertentangan dengan prinsip
kepastian hukum yang seharusnya dijamin dalam negara hukum.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian hukum
normatif dengan melakukan penelitian terhadap norma hukum yang berlaku di
Indonesia terkait dengan isu hukum yang diajukan. Metode pendekatan yang
digunakan oleh penulis dalam penelitian kali ini adalah pendekatan perundang-
undangan dan pendekatan konseptual.

Kata kunci: Penundaan CPNS, Hak atas Pekerjaan, Hak Asasi Manusia
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merupakan salah satu syarat akademis untuk memperoleh gelar sarjana pada
Fakultas Hukum Universitas Lambung Mangkurat. Shalawat dan salam senantiasa
tercurahkan kepada junjungan Nabi Muhammad Shallallahu ‘Alaihi Wasallam,
pembawa risalah Islam, yang teladan dan sunahnya diharapkan selalu menjadi
pedoman dalam kehidupan penulis.

Dalam proses penyusunan skripsi ini, penulis menyadari bahwa hasil yang
tersusun dengan baik tidak akan tercapai tanpa bantuan, dorongan, dukungan,
masukan, serta bimbingan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan
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Mangkurat Banjarmasin yang telah memberikan pelayanan dan bantuan yang
sangat baik kepada penulis selama menjadi mahasiswa;

Teruntuk orang tua saya, yang selalu menjadi penyemangat ketika sedang
berkeluh kesah dan saat merasa diri tidak baik-baik saja, Terima kasih banyak
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sadar pengorbanan yang sudah kalian berikan kepada farid begitu luar biasa dan
setelah ini saatnya farid akan balas semua pengorbanan kalian dengan menjadi
Sarjana Hukum pertama di dalam keluarga kecil kita, Love U.

Kepada Nini Banjar, Insya Allah tahun ini melihat cucumu jadi sarjana. Farid
mau bilang ribuan terima kasih sama nini yang juga sudah mensupport farid
sampai saat ini selama perkuliahan di banjarmasin, yang selalu mendoakan
cucunya biar jadi orang yang berguna untuk kedepannya, hanya satu doaku
untukmu semoga nini sehat selalu yaa.
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memberikan arahan kepada peneliti dan memberikan pengalaman presentasi
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selalu menjadi pendengar setia, aku harap pertemanan kita terus dijaga dan
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16. Kepada semua pihak yang tidak mungkin lagi disebutkan satu per satu dalam
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tinggi.
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