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ABSTRAK

Nashar, Ahmad Farhan, 2026. Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Mengelola Kegiatan Sekolah Di Era Digital (Studi Multi Situs di SDN Sungai
Sandung 1 Kecamatan Sungai Pandan dan SDN Sungai Sandung 2
Kecamatan Sungai Pandan Kabupaten Hulu Sungai Utara). Tesis, Program
Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Drs. Ahmad
Suriansyah, M.Pd., Ph.D., Pembimbing II: Dr. Suhaimi, S.Pd., M.Pd.

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah, strategi, era digital, multi situs

Transformasi digital menuntut adaptasi kepemimpinan kepala sekolah dasar
yang responsif dan strategis dalam mengarahkan kegiatan sekolah. Tuntutan
Kurikulum Merdeka dan integrasi TIK mengharuskan pergeseran dari pola
manajerial konvensional menuju kepemimpinan digital berorientasi mutu.
Penelitian ini bertujuan menganalisis dan mendeskripsikan strategi kepemimpinan
kepala sekolah dalam mengelola kegiatan sekolah di era digital pada SDN Sungai
Sandung 1 dan SDN Sungai Sandung 2, yang mencakup pengembangan visi-misi,
kompetensi guru, kemitraan sekolah, serta pengambilan keputusan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi
multi situs di SDN Sungai Sandung 1 dan SDN Sungai Sandung 2, Kecamatan
Sungai Pandan. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi
partisipatif, dan studi dokumentasi Rapor Pendidikan serta RKAS. Keabsahan data
dijamin melalui triangulasi sumber, teknik, dan perpanjangan pengamatan.

Hasil penelitian menunjukkan strategi kepemimpinan terwujud dalam empat
temuan utama: (1) pengaktualisasian visi-misi melalui integrasi PJBL berbasis lab
komputer dan PAKEM berbasis Papan Tulis Interaktif Digital (PID) yang
disinergikan dengan karakter religius serta lingkungan asri; (2) pengembangan
kompetensi guru melalui peer coaching KKG dan pembinaan empat kompetensi
terpadu; (3) kemitraan hibrida via WhatsApp Group dan sinergi Pemerintah
Daerah; serta (4) pengambilan keputusan yang menyelaraskan diskresi mandiri
darurat dengan musyawarah berbasis Rapor Pendidikan.

Disimpulkan bahwa strategi kepemimpinan kepala sekolah di era digital
merupakan konstruksi empat pilar integratif yang menyelaraskan teknologi, budaya
sekolah, dan manajemen berbasis data (Data-Driven Decision Making).
Keberhasilan pengelolaan sekolah ditentukan oleh adaptabilitas operasional
kebijakan melalui kolaborasi KK G, efisiensi komunikasi hibrida, dan pemanfaatan
Rapor Pendidikan. Implikasi teoretis menghasilkan empat proposisi lintas situs
yang disarankan untuk ditindaklanjuti melalui penelitian kuantitatif uji pengaruh
pada populasi yang lebih luas.
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ABSTRACT

Nashar, Ahmad Farhan, 2026. Principal Leadership Strategies in Managing School
Activities in the Digital Era (A Multi-Site Study at SDN Sungal Sandung 1,
Sungai Pandan District, and SDN Sungai Sandung 2, Sungai Pandan District,
Hulu Sungai Utara Regency). Thesis, Master’s Program in Educational
Administration, Postgraduate Program, Lambung Mangkurat University,
Banjarmasin. Advisor I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D., Advisor
I1: Dr. Suhaimi, S.Pd., M.Pd..

Keywords: principal leadership, strategy, digital cra, multi-site study

Digital transformation demands responsive and strategic primary school
principal leadership in steering school activities. Curriculum demands and ICT
integration necessitate a shift from conventional management toward quality-
oriented digital leadership. This study aims to analyze and describe principal
leadership strategics in managing digital-cra school activities at SDN Sungai
Sandung 1 and SDN Sungai Sandung 2, focusing on vision-mission development,
teacher competency, school partnerships, and decision-making.

This study employed a qualitative approach with a multi-site design at SDN
Sungai Sandung 1 and SDN Sungai Sandung 2, Sungai Pandan District. Data were
gathered through in-depth interviews, participatory observation, and documentation
of Educational Report Cards and budget plans. Data were analyzed using single-
site and inductive cross-site analysis based on replication logic to synthesize
specific findings into general propositions. Trustworthiness was ensured through
source and technique triangulation.

The results reveal four core findings: (1) vision-mission actualization through
computer lab-based PJBL and Digital Interactive Whiteboard (PID)-based active
learning, synergized with religious character and a conducive environment; (2)
teacher competency development via working group (KKG) peer coaching and
four-core competency mentoring; (3) hybrid partnerships utilizing WhatsApp
Groups and local government synergies; and (4) decision-making harmonizing
emergency independent discretion with Educational Report Card-based
deliberations.

It is concluded that principal leadership in the digital era represents a four-
pillar inlcgralive model aligning tcchnology. school cullunc. and data-dﬁv

peer collabomuon, hybrid communication, and data utilization. The

implication generates four cross-sile propositions recommended
quantitative impact research across a broader population.
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sangat bermanfaat bagi penulis dalam penulisan tesis ini.

. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D selaku Ketua Program Studi Magister
Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat yang telah
memberikan pelayanan dalam hal perizinan dalam melakukan penelitian.
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