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ABSTRAK

Memutus Rantai Kemiskinan Mustahik: Strategi Baznas Pada
Penciptaan Entrepreneur
Skripsi. 2026. Program Studi Sosiologi, Fakultas [Imu Sosial dan Ilmu Politik,
Universitas Lambung Mangkurat
Rahmat Jayannoor Hendriani

Kemiskinan masih menjadi tantangan serius yang memerlukan strategi
pengentasan yang tepat. BAZNAS Kota Banjarmasin merespons isu ini
melalui program Banjarmasin Sejahtera, sebuah inisiatif pemberdayaan usaha
ekonomi mustahik demi mewujudkan kemandirian sosial ekonomi yang
berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan mengevaluasi implementasi
penyaluran modal usaha tersebut serta dampaknya terhadap kemandirian
penerima manfaat. Menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, data
dihimpun melalui observasi, dokumentasi, dan wawancara mendalam
bersama pimpinan BAZNAS, pelaksana program, serta mustahik. Analisis
data dilakukan melalui tahapan reduksi, penyajian, dan penarikan
kesimpulan dengan pisau analisis teori pemberdayaan Jim Ife dan Tesoriero.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa program Banjarmasin Sejahtera yang
berjalan sejak 2013 telah menjadi instrumen pemberdayaan ekonomi yang
efektif. Temuan kunci mengungkapkan bahwa perubahan strategi
pengawasan dari evaluasi tahunan menjadi monitoring rutin di lapangan
setiap 1-2 bulan sekali terbukti signifikan meningkatkan kedisiplinan
keuangan dan pendapatan mustahik. Keberhasilan ini terindikasi dari
transformasi usaha warung dan kelontong yang mampu mengubah status
mustahik menjadi muzakki. Namun, ditinjau dari perspektif Ife dan
Tesoriero, program ini masih terkendala oleh keterbatasan tenaga ahli dan
pola pelatihan yang seragam. Penelitian ini menyimpulkan bahwa
keberlanjutan pemberdayaan memerlukan penguatan kelembagaan dan
pembentukan jaringan sosial antar-mustahik. Sebagai rekomendasi, BAZNAS
perlu menerapkan kurikulum pelatihan bertahap yang adaptif, sementara
mustahik harus memperkuat pemahaman pengelolaan modal guna
mencegah risiko kegagalan usaha.

Kata Kunci: Pemberdayaan Ekonomi, Zakat Produktif, BAZNAS, Mustahik
Entrepreneur, Kemandirian Sosial Ekonomi.
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ABSTRACT

B Breaking the Cycle of Poverty Among Beneficiaries: Baznas’ Strategy
for Fostering Entrepreneurship
Skripsi. 2026. Sociology Study Program, Faculty of Social and Political
Sciences, Lambung Mangkurat University
Rahmat Jayannoor Hendriani

Poverty remains a serious challenge that requires appropriate alleviation
strategies. BAZNAS Kota Banjarmasin is addressing this issue through the
Banjarmasin Sejahtera program, an initiative to empower the economic
enterprises of beneficiaries in order to achieve sustainable socioeconomic
independence. This study aims to evaluate the implementation of the business
capital distribution program and its impact on the self-reliance of
beneficiaries. Using a descriptive qualitative approach, data were collected
through observation, documentation, and in-depth interviews with BAZNAS
leadership, program implementers, and beneficiaries. Data analysis was
conducted through the stages of data reduction, presentation, and drawing
conclusions using the empowerment theory frameworks of Jim Ife and
Tesoriero.

The research findings indicate that the Banjarmasin Sejahtera program, which
has been in operation since 2013, has become an effective instrument of
economic empowerment. Key findings reveal that the shift in oversight
strategy from annual evaluations to routine monitoring in the field every 1-2
months has significantly improved the financial discipline and income of
beneficiaries. This success is indicated by the transformation of small shops
and grocery stores, which has enabled beneficiaries to transition from
recipients to donors. However, from the perspective of Ife and Tesoriero, this
program remains constrained by a shortage of experts and a one-size-fits-all
training approach. This study concludes that the sustainability of
empowerment requires institutional strengthening and the development of
social networks among beneficiaries. As a recommendation, BAZNAS should
implement a phased, adaptive training curriculum, while beneficiaries should
strengthen their understanding of capital management to prevent the risk of
business failure.

Keywords: Economic Empowerment, Productive Zakat, BAZNAS, Beneficiary
Entrepreneurs, Socio-Economic Self-Reliance.



PRAKATA

Segala ucapan pujian syukur penulis panjatkan atas kehadiran serta
bantuan Tuhan Yang Maha Esa lagi Maha Kuasa atas semua limpahan karunia,
pertolongan, petunjuk, dan bimbingan-Nya sehingga peneliti dapat
menyelesaikan penyusunan proposal skripsi berjudul “Memutus Rantai
Kemiskinan Mustahik Strategi BAZNAS Pada Penciptaan
Entrepreneur” dalam bentuk maupun isinya yang masih sederhana. Saya
menyusun proposal ini dalam usaha untuk menyelesaikan tugas kerja skripsi
Program Studi Strata 1 Sosiologi, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik,
Universitas Lambung Mangkurat.

Selama penyusunan dan penulisan proposal skripsi, saya mendapatkan
bantuan yang melimpah dari lingkungan universitas. Saya menyadari bahwa
keberhasilan dalam menyelesaikan proposal ini tidak lepas dari bantuan,
bimbingan dan dorongan semua pihak yang membantu menyelesaikan
proposal ini. Saya mengucapkan terima kasih kepada:

1) Bapak Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, SE., M.Si. Rektor Universitas
Lambung Mangkurat, yang selalu menginspirasi semua lingkungan
mahasiswa universitas.

2) Bapak Dr. Irwansyah, S.Sos., M.Si., Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan
[Imu Politik, yang telah memberikan dukungan dan semangat dalam
lingkungan mahasiswa FISIP ULM.

3) Bung Ismar Hamid, S.S., M.Si. Ketua Program Studi Sosiologi Fakultas
[Imu Sosial Dan Ilmu Politik, Universitas Lambung Mangkurat, yang
selalu memberi semangat kepada mahasiswa sosiologi untuk berani
beda dalam topik penelitian.

4) Ibu Dr. Sri Hidayah, S.Pd., M.Sc. Dosen pembimbing skripsi, pemberi
arahan mengenai bahasan penelitian dan literatur selama masa
kolokium.

5) Mas Dimas Asto Aji An’Amta, S.Pd M.A. Dosen Pembimbing
Akademik, yang telah memberikan arahan serta membimbing selama
perkuliahan.

6) Serta semua dosen yang mengajar dalam Program Studi Sosiologi,
Fakultas Ilmu Sosial dan [lmu Politik, Universitas Lambung Mangkurat
yang mengajarkan dan memberi ilmu serta pengalaman belajar selama
berada dalam kelas kuliah kepada saya.

7) Terima kasih kepada pimpinan BAZNAS Kota Banjarmasin beserta
jajarannya atas bantuan dan izinnya dalam mendukung penelitian ini
sehingga proposal skripsi ini dapat diselesaikan.
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8) Orang tua beserta keluarga saya, lewat doa dan dukungan yang telah
diberikan hingga saya dapat belajar di Universitas Lambung
Mangkurat.

9) Seluruh teman-teman Sosiologi 2022 terkhususnya sahabat penulis
yang selalu setia membantu, mendorong, dan menyemangati penulis
sehingga penulis dapat menyelesaikan proposal skripsi.

Dengan kerendahan hati penulis mengucapakan terimakasih yang
sedalam-dalamnya kepada semua pihak yang telah membantu menyambung
ide dan pikiran mereka demi terwujudnya proposal skripsi ini semoga
bantuan tersebut dapat balasan yang setimpal dan keberkahan dari Allah Swt.

Banjarmasin, 19 Mei 2026

Penulis,

Rahmat Jayannoor Hendriani
2210415210006
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