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ABSTRAK

Muhammad Zaki Mubarak. 2023. Strategi Badan Pengelolaan Keuangan
Pendapatan dan Aset Daerah (BPKPAD) Kota Banjarmasin dalam
Meningkatkan Pendapatan Asli Daerah Melalui Pajak Restoran di Kota
Banjarmasin. Samahuddin dan Fahriannor.

Tujuan dari penelitian ini menganalisis tentang strategi Badan Pengelolaan
Keuangan Pendapatan dan Aset Daerah Kota Banjarmasin dalam meningkatkan
pendapatan asli daerah melalui pajak restoran di Kota Banjarmasin dengan analisis
konsep manajemen strategi dari Fred R David. Penelitian ini menggunakan metode
deskriptif dengan analisis data kualitatif yang dilaksanakan di wilayah Kota
Banjarmasin.

Hasil dari penelitian ini menemukan bahwa BPKPAD Kota Banjarmasin
melakukan strategi dengan tiga tahapan. Yang pertama tahap formulasi strategi
dengan perencanaan penetapan target penerimaan pajak restoran dengan pendataan
objek dan wajib pajak restoran. Yang kedua tahap implementasi strategi dengan
metode intensifikasi dan ekstensifikasi. Strategi intensifikasi yang dilakukan
BPKPAD Kota Banjarmasin melakukan optimalisasi penerimaan pajak dari wajib
pajak restoran yang sudah terdaftar dan melakukan pembinaan dan peningkatan
aparatur pajak, sosialisasi peraturan terkait pajak daerah dan manfaat pajak daerah
untuk Pembangunan Kota Banjarmasin. Sedangkan ekstensifikasi dengan
melakukan penambahan jumlah wajib pajak yang belum terdaftar dan perluasan
objek pajak. Yang ketiga tahap evaluasi strategi yang dilakukan oleh BPKPAD
Kota Banjarmasin dengan pengawasan dan pemantauan dalam rangka
meningkatkan kesadaran dan kepatuhan wajib pajak dengan memasang tapping box
(alat perekam transaksi) di setiap restoran, memberikan sanksi kepada wajib pajak
yang terlambat atau tidak membayar pajak.

Kata Kunci: Strategi Formulasi, Implementasi, Evaluasi.



ABSTRACT

Muhammad Zaki Mubarak. 2023. The Strategy of the Banjarmasin City Regional
Revenue and Asset Financial Management Agency (BPKPAD) is Increasing
Regional Original Revenue through Restaurant Taxes in Banjarmasin City.
Samahuddin and Fahriannor.

The purpose of this study is to analyze the strategy of the Banjarmasin City
Regional Revenue and Asset Financial Management Agency in increasing local
revenue through restaurant tax in Banjarmasin City by analyzing the concept of
strategic management from Fred R David. This research uses a descriptive method
with qualitative data analysis conducted in Banjarmasin City.

The results of this study found that BPKPAD Banjarmasin City conducted a
strategy with three stages. The first is the strategy formulation stage with the
planning of setting restaurant tax revenue targets by collecting data on restaurant
tax objects and taxpayers. The second is the strategy implementation stage with
intensification and extensification methods. The intensification strategy carried out
by BPKPAD Banjarmasin City optimizes tax revenue from restaurant taxpayers
who are already registered and conducts coaching and improvement of tax officials,
socializing regulations related to local taxes and the benefits of local taxes for
Banjarmasin City Development. While extensification by increasing the number of
taxpayers who have not registered and expanding the tax object. The third stage of
strategy evaluation was carried out by BPKPAD Banjarmasin City with supervision
and monitoring to increase taxpayer awareness and compliance by installing
tapping boxes (transaction recording devices) in each restaurant and providing
sanctions to taxpayers who are late or do not pay taxes.

Keywords: Strategy Formualtion, Implementation, Evaluating.
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