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ABSTRAK

Gilang Rahmawati, 2420420320026, 2026. Strategi Perencanaan Jabatan
Redaktur Melalui Manajemen Talenta Pada Perusahaan Media Cetak PT Kalteng
Pos Press. Dibawah bimbingan Maryono.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses perencanaan jabatan
redaktur pada Divisi Redaksi PT Kalteng Pos Press, mengidentifikasi kriteria yang
digunakan perusahaan dalam menentukan calon redaktur, serta menganalisis
strategi perencanaan jabatan tersebut dari perspektif manajemen talenta.

Penelitian menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif.
Data diperoleh melalui wawancara dengan manajer, redaktur, dan staf redaksi yang
dipilih secara purposive, ditambah observasi di lingkungan redaksi dan
dokumentasi internal perusahaan. Data dianalisis melalui reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan, dengan triangulasi sumber untuk menjaga
kredibilitas temuan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan jabatan redaktur di PT
Kalteng Pos Press masih berjalan secara informal, di mana pengisian jabatan
dilakukan setelah terjadi kekosongan, tanpa perencanaan suksesi atau standar
kompetensi yang terdokumentasi. Dalam periode 2022-2026, jumlah redaktur
berkurang dari lima orang menjadi dua orang. Kriteria penilaian calon redaktur
mencakup aspek kinerja dan potensi, namun masih bersifat implisit dan bergantung
pada penilaian Pemimpin Redaksi. Praktik identifikasi dan pembinaan calon
redaktur sudah berjalan, tetapi belum terintegrasi dalam sistem manajemen talenta
yang terdokumentasi.

Kata Kunci: Manajemen Talenta, Perencanaan Suksesi, Perencanaan Jabatan



ABSTRACT

Gilang Rahmawati, 2420420320026, 2026. Redaktur Position Planning Strategy
Through Talent Management at Print Media Company PT Kalteng Pos Press.
under the guidance of Maryono.

This study aims to identify the process of redaktur position planning in the
editorial division of PT Kalteng Pos Press, to identify the criteria used by the
company in selecting redaktur candidates, and to analyze the position planning
strategy from a talent management perspective.

This study used a descriptive qualitative method. Data were obtained
through interviews with managers, redaktur, and editorial staff selected
purposively, along with observation in the editorial environment and internal
company documentation. Data were analyzed through data reduction, data display,
and conclusion drawing, with source triangulation used to maintain the credibility
of the findings.

The results show that redaktur position planning at PT Kalteng Pos Press
is still conducted informally, with vacancies filled only after they occur, without
succession planning or documented competency standards. Between 2022 and
2026, the number of redaktur decreased from five to two. Candidate assessment
criteria cover performance and potential aspects but remain implicit and dependent
on the judgment of the Editor-in-Chief. Identification and coaching practices for
redaktur candidates are already taking place, but have not yet been integrated into
a documented talent management system.

Keywords: Talent Management, Succession Planning, Position Planning.
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