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ABSTRAK 

STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA PEMBESARAN IKAN NILA 

(Oreochromis niloticus) PADA USAHA PERSEORANGAN "PEMBUDIDAYA 

MANDIRI" KERAMBA JARING APUNG DI DESA SUNGAI ASAM 

KECAMATAN KARANG INTAN KABUPATEN BANJAR PROVINSI 

KALIMANTAN SELATAN 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengembangan usaha pembesaran 

ikan nila (Oreochromis niloticus) pada usaha perseorangan “Pembudidaya Mandiri” 

dengan sistem Keramba Jaring Apung (KJA) di Desa Sungai Asam, Kecamatan Karang 

Intan, Kabupaten Banjar, Provinsi Kalimantan Selatan. Metode yang digunakan adalah 

deskriptif kualitatif dan kuantitatif. Teknik pengumpulan data meliputi observasi 

langsung, wawancara, dan dokumentasi. Analisis SWOT digunakan untuk 

mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dalam pengembangan 

usaha. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuatan utama terletak pada ketersediaan 

sumber daya perairan yang memadai, motivasi pelaku usaha yang tinggi, serta 

kemampuan pengelolaan mandiri. Kelemahan meliputi keterbatasan modal, kurangnya 

tenaga kerja terampil, dan akses terhadap teknologi yang masih terbatas. Peluang berasal 

dari tingginya permintaan pasar terhadap ikan air tawar, sedangkan ancaman muncul dari 

fluktuasi harga pakan, kondisi cuaca yang tidak menentu, serta persaingan usaha. Strategi 

yang disarankan berdasarkan hasil analisis matriks SWOT adalah strategi Strength-

Opportunities (SO), yaitu memanfaatkan kekuatan internal untuk merebut peluang 

eksternal. Strategi ini mencakup optimalisasi manajemen pakan, penguatan jaringan 

pemasaran, serta kolaborasi dengan pihak pemerintah atau swasta untuk mengatasi 

kendala modal dan fasilitas. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi 

pembudidaya ikan secara individu, pemangku kebijakan, dan pihak terkait lainnya dalam 

pengembangan usaha budidaya air tawar yang berkelanjutan, khususnya pembesaran ikan 

nila dengan sistem KJA. 

Kata Kunci : Strategi pengembangan, keramba jaring apung, analisis SWOT, budidaya 

perikanan. 
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ABSTRAK 

DEVELOPMENT STRATEGY OF NILE TILAPIA (Oreochromis niloticus) 

ENLARGEMENT BUSINESS IN INDIVIDUAL ENTERPRISE "PEMBUDIDAYA 

MANDIRI" USING FLOATING NET CAGE SYSTEM IN SUNGAI ASAM 

VILLAGE, KARANG INTAN SUB-DISTRICT, BANJAR REGENCY, SOUTH 

KALIMANTAN PROVINCE 

This study aims to analyze the development strategy of Nile tilapia (Oreochromis 

niloticus) enlargement in an individual business called “Pembudidaya Mandiri” using 

the Floating Net Cage (FNC) system in Sungai Asam Village, Karang Intan Sub-district, 

Banjar Regency, South Kalimantan Province. The research applied descriptive 

qualitative and quantitative methods. Data were collected through direct observation, 

interviews, and documentation. SWOT analysis was used to identify strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats in the business development. The results show that 

the main strengths include the availability of adequate water resources, the high 

motivation of the farmer, and independent business management. Weaknesses involve 

limited capital, lack of skilled labor, and restricted access to advanced technology. 

Opportunities arise from the increasing demand for freshwater fish, while threats come 

from fluctuating feed prices, unpredictable weather, and growing competition. Based on 

the SWOT matrix, the recommended strategy is the Strength-Opportunities (SO) strategy, 

which focuses on using internal strengths to seize external opportunities. This includes 

optimizing feed management, strengthening marketing networks, and collaborating with 

government or private stakeholders to overcome capital and facility constraints. This 

study is expected to serve as a reference for individual fish farmers, policymakers, and 

other stakeholders in developing sustainable freshwater aquaculture businesses, 

particularly Nile tilapia farming using the floating net cage system. 

Keywords : Development strategy, floating net cage, SWOT analysis, aquaculture 

business. 
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