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ANALISIS MANAJEMEN DAN KELAYAKAN USAHA PEMBESARAN IKAN 

NILA (Oreochromis niloticus) KERAMBA JARING APUNG (STUDI KASUS KJA 

IBU JUWITA) DI DESA MALI-MALI KECAMATAN KARANG INTAN 

KABUPATEN BANJAR PROVINSI KALIMANTAN SELATAN 

ABSTRAK Perikanan budidaya merupakan salah satu sektor yang memiliki peran 

penting dalam mendukung pertumbuhan ekonomi daerah serta pemenuhan kebutuhan 

pangan masyarakat. Seiring dengan meningkatnya permintaan terhadap ikan konsumsi, 

khususnya ikan nila (Oreochromis niloticus), pengembangan sistem budidaya yang 

efisien seperti keramba jaring apung (KJA) menjadi semakin strategis, terutama di 

wilayah yang memiliki potensi perairan terbuka seperti Kabupaten Banjar, Kalimantan 

Selatan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen usaha serta kelayakan 

finansial budidaya ikan nila pada Keramba Jaring Apung (KJA) milik Ibu Juwita di Desa 

Mali-Mali, Kecamatan Karang Intan, Kabupaten Banjar. Metode penelitian yang 

digunakan adalah metode deskriptif dengan pendekatan komparatif. Teknik pengumpulan 

data meliputi observasi, wawancara, dokumentasi, dan kuesioner. Analisis data dilakukan 

dengan membandingkan kondisi nyata di lapangan dengan standar Cara Budidaya Ikan 

yang Baik (CBIB) serta analisis kelayakan usaha menggunakan indikator laba rugi, R/C 

Ratio, Break Even Point (BEP), dan Payback Period (PP). Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa manajemen usaha telah diterapkan pada tahap pra produksi, produksi, dan pasca 

produksi, namun belum sepenuhnya sesuai dengan standar CBIB. Secara finansial, usaha 

ini tergolong layak dengan keuntungan sebesar Rp 81.846.667/tahun, nilai R/C sebesar 

1,12, serta Payback Period selama 2,8 tahun. Dengan demikian, usaha budidaya ikan nila 

pada KJA ini memiliki prospek yang baik untuk dikembangkan.  

Kata kunci: manajemen usaha, kelayakan usaha, ikan nila, keramba jaring apung 
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ANALYSIS OF THE MANAGEMENT AND FEASIBILITY OF A FLOATING 

NEEDLE CAGE (TILE CAGE) FARMING BUSINESS (CASE STUDY OF IBU 

JUWITA'S FISH CAGE) IN MALI-MALI VILLAGE, KARANG INTAN 

DISTRICT, BANJAR REGENCY, SOUTH KALIMANTAN PROVINCE 

ABSTRACT Aquaculture is a sector that plays a vital role in supporting regional 

economic growth and providing food for the community. With the increasing demand for 

fish, particularly tilapia (Oreochromis niloticus), the development of efficient fish farming 

systems such as floating net cages (KJA) has become increasingly strategic, particularly 

in areas with open water potential, such as Banjar Regency, South Kalimantan. This study 

aims to analyze the business management and financial feasibility of tilapia cultivation 

in floating net cages (KJA) owned by Ibu Juwita in Mali-Mali Village, Karang Intan 

District, Banjar Regency. The research method used is descriptive with a comparative 

approach. Data collection techniques included observation, interviews, documentation, 

and questionnaires. Data analysis was conducted by comparing actual field conditions 

with Good Fish Farming Practices (GFC) standards, as well as by analyzing business 

feasibility using profit and loss indicators, R/C Ratio, Break Even Point (BEP), and 

Payback Period (PP). The results showed that management efforts had been implemented 

in the pre-production, production, and post-production stages, but did not fully comply 

with GFC standards. Financially, this business is considered feasible, with a profit of IDR 

81,846,667/year, an R/C value of 1.12, and a Payback Period of 2.8 years. Therefore, this 

tilapia fish farming business in floating net cages has good prospects for development. 

Keywords: business management, business feasibility, tilapia, floating net cages 
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