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ABSTRAK

Randy Wahyu Perdana 2026. Strategi Peningkatan Budaya Keselamatan Kerja di
PT. PLN Indonesia Power Unit Bisnis Pembangkitan Area Kerja Kalimantan
Selatan dan Kalimantan Tengah. Pembimbing: Dr. Ir. Eko Rini Indrayatie,
M.P., Dr. Ir. Arief Rahmad Maulana Akbar, M.Si., IPU, dan Dr. Yudi
Ferrianta, S. P., M. P.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh tingginya risiko kecelakaan kerja di sektor
pembangkitan tenaga listrik, sehingga diperlukan analisis terhadap faktor-faktor
yang memengaruhinya serta perumusan strategi untuk meningkatkan budaya
keselamatan kerja di PT PLN Indonesia Power Unit Bisnis Pembangkitan wilayah
Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis faktor-faktor yang memengaruhi budaya keselamatan kerja serta
merumuskan strategi peningkatannya di PT PLN Indonesia Power Unit Bisnis
Pembangkitan wilayah kerja Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif observasional dengan metode
survei kuesioner yang dianalisis menggunakan SEM-PLS dan SWOT untuk
mengidentifikasi faktor-faktor kunci serta merumuskan strategi peningkatan
budaya keselamatan kerja. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya
keselamatan kerja di PT PLN Indonesia Power Unit Bisnis Pembangkitan wilayah
Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah paling kuat dipengaruhi oleh
pengelolaan kecelakaan, insiden, dan near miss, partisipasi dan kerja sama dalam
keselamatan dan kesehatan kerja (K3), kesadaran terhadap peraturan K3, serta
motivasi pekerja, yang didukung oleh prioritas terhadap K3, penggunaan alat
pelindung diri (APD), dan komitmen manajemen. Sementara itu, pelaporan,
pelatihan, dan pengawasan berperan sebagai faktor penguat sistemik. Secara
keseluruhan, program keselamatan kerja dinilai efektif karena telah terinternalisasi
dalam perilaku kerja sehari-hari, yang menunjukkan bahwa strategi peningkatan
perlu difokuskan pada penguatan kepemimpinan dan keteladanan manajerial,
peningkatan partisipasi aktif pekerja, optimalisasi sistem pelaporan dan
pembelajaran dari insiden, serta pengembangan pelatihan, pengawasan, dan
motivasi K3 yang terintegrasi dan berkelanjutan.

Kata Kunci: Budaya Keselamatan Kerja, K3, Pembangkitan Tenaga Listrik, SEM-
PLS, Strategi Keselamatan.



ABSTRACT

This study is motivated by the high risk of occupational accidents in the power generation
sector, which necessitates analyzing the factors influencing these accidents and formulating
strategies to enhance the safety culture at PT PLN Indonesia Power Generation Business
Unit in South Kalimantan and Central Kalimantan. The study aims to analyze the factors
affecting occupational safety culture and to formulate improvement strategies for the PT PLN
Indonesia Power Generation Business Unit in the work areas of South Kalimantan and
Central Kalimantan. This research employs a quantitative observational approach, using a
questionnaire survey analyzed via SEM-PLS and SWOT, to identify key determinants and
formulate strategies to improve occupational safety culture. The results show that
occupational safety culture at PT PLN Indonesia Power Generation Business Unit in South
Kalimantan and Central Kalimantan is most strongly influenced by the management of
accidents, incidents, and near misses, participation and cooperation in occupational safety
and health (OSH), awareness of OSH regulations, and workers’ motivation, supported by
OSH prioritization, the use of personal protective equipment (PPE), and management
commitment, while reporting, training, and monitoring function as systemic reinforcing
factors; overall, the occupational safety programs are considered effective as they have been
internalized in daily work behavior, indicating that improvement strategies should focus on
strengthening leadership and managerial role modeling, increasing active worker
participation, optimizing reporting systems and incident learning, and developing integrated
and sustainable OSH training, supervision, and motivation.

Keywords: Occupational Safety Culture, K3, Power Generation, SEM-PLS, Safety Strategy.
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