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ABSTRAK

Pratiwi, Dona. (2026). Manajemen Kemitraan Sekolah dengan Masyarakat di Sekolah
Dasar (Studi Multi Situs SDN 1 Telaga Pulang dan SDN 2 Telaga Pulang,
Kabupaten Seruyan, Provinsi Kalimantan Tengah). Tesis Program Magister
Administrasi Pendidikan. Program Pascasarjana Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Hj. Aslamiah, M.Pd.,Ph.D., dan
Pembimbing II: Dr. Ngadimun, M.M.

Kata kunci: kemitraan sekolah dengan masyarakat; komunikasi kepala sekolah;
pemberdayaan masyarakat.

Manajemen kemitraan sekolah dengan masyarakat merupakan komponen
strategis dalam peningkatan mutu pendidikan dasar, khususnya di wilayah pedesaan
yang sangat bergantung pada dukungan sosial, budaya, dan ekonomi lingkungan
sekitar. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan menganalisis: (1) komunikasi
kepala sekolah dengan masyarakat, (2) pemberdayaan masyarakat, dan (3) model
manajemen kemitraan sekolah dengan masyarakat di SDN 1 Telaga Pulang dan SDN
2 Telaga Pulang, Kabupaten Seruyan, Kalimantan Tengah. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif dengan desain deskriptif multisitus, melibatkan kepala sekolah,
guru, komite sekolah, orang tua, dan masyarakat sebagai informan kunci. Data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi, kemudian
dianalisis dengan teknik analisis data yang meliputi kondensasi data, penyajian data,
serta penarikan dan verifikasi kesimpulan pada tingkat situs tunggal dan lintas situs.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) komunikasi kepala sekolah dengan
masyarakat diwujudkan melalui pola komunikasi informatif, persuasif, dialogis,
partisipatif, kultural, dan digital yang membangun kepercayaan serta memperkuat
hubungan sekolah—masyarakat; (2) pemberdayaan masyarakat dilaksanakan melalui
strategi enabling, empowering, dan protecting yang mendorong keterlibatan aktif
dalam perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi program sekolah; dan (3) model
manajemen kemitraan sekolah dengan masyarakat di kedua sekolah bercirikan
hubungan kolaboratif yang mutualistik dan simetris dua arah, dengan bentuk
partisipasi nyata dalam program akademik, nonakademik, sosial, dan pengembangan
sarana prasarana. Analisis lintas situs menunjukkan bahwa komunikasi yang efektif,
pelibatan masyarakat yang bermakna, serta pola kemitraan yang saling
menguntungkan berkontribusi pada terwujudnya sekolah unggul dan dipercaya di
wilayah pedesaan.



ABSTRACK

Pratiwi, Dona. (2026). School-Community Partacrship Management in Llementary
Schools (A Multi-Site Stndy at SDN | Telaga Pulang and SDN 2 Telaga
Pulang, Serwyan Regency, Central Kalimantan Provinze). Thesis for Master's
Program in Educational Administration, Posgraduate Program University of
Lambung Mangkural Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Hj. Aslamiah,
M. PhD., dan Pembimbing 11 Dr. Ngadimun, M M.

Keywords: school-community partnership; principal communication; community
empowerment, partnership management model.

School-community partnership management 1€ a strategic component for
improving the quality of primary educatien, especially in rural arees where schools
strongly depend on social, cultural, and cconomic support from the surrounding
community. This study aims to describe and amalyze: (1) school principals’
communication with the community, (2) community empowerment, and (3) models
of school-community partncrship management in SDN | Tclaga Pulang and SDN 2
Telaga Pulang, Scruyan Regency, Central Kalimantan. The rescarch used a
qualitative approach with a multisite descriptive design, involving principals,
teachers, school commitices, parents, and community members as key informants.
Data were collected thiough in-depth interviews, observation, and documentation,
and analyzed using interaclive analysis techniques comprising daia condensation,
data display, and conclusion drawing at single-site and cross-site levels, The findings
show that (1) principals’ communication is implemented through informative,
persuasive, dialogic, participatory, cultural, and digital communication patterns that
build trust and stengthen school-community relations; (2)  community
empowerment is carried out through enabling, empowering, and protecting strategies
that encourage active participation in planning, implementation, and evaloation of
school programs; and (3) the partnership management model in both schools is
characterized by mutnlistic, two-way symmetrical collaboration, with concrete
forms of participation in academic, non-academic, social, and infrastructural
programs  Cross-site analysis indicates that effective.communication, meaningful
community involvement, and mutually benzficial pantnership pattems conuﬂu.te to_
the realization of supenor and trusted schools in rural areas.
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