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ABSTRAK 

  

Pratiwi, Dona. (2026). Manajemen Kemitraan Sekolah dengan Masyarakat di Sekolah 

Dasar  (Studi Multi Situs SDN 1 Telaga Pulang dan SDN 2 Telaga Pulang, 

Kabupaten Seruyan, Provinsi Kalimantan Tengah). Tesis Program Magister 

Administrasi Pendidikan. Program Pascasarjana Universitas Lambung 

Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Hj. Aslamiah, M.Pd.,Ph.D., dan 

Pembimbing II: Dr. Ngadimun, M.M.  

Kata kunci: kemitraan sekolah dengan masyarakat; komunikasi kepala sekolah; 

pemberdayaan masyarakat.  

 Manajemen kemitraan sekolah dengan masyarakat merupakan komponen 

strategis dalam peningkatan mutu pendidikan dasar, khususnya di wilayah pedesaan 

yang sangat bergantung pada dukungan sosial, budaya, dan ekonomi lingkungan 

sekitar. Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan menganalisis: (1) komunikasi 

kepala sekolah dengan masyarakat, (2) pemberdayaan masyarakat, dan (3) model 

manajemen kemitraan sekolah dengan masyarakat di SDN 1 Telaga Pulang dan SDN 

2 Telaga Pulang, Kabupaten Seruyan, Kalimantan Tengah. Penelitian menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan desain deskriptif multisitus, melibatkan kepala sekolah, 

guru, komite sekolah, orang tua, dan masyarakat sebagai informan kunci. Data 

dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi, kemudian 

dianalisis dengan teknik analisis data yang meliputi kondensasi data, penyajian data, 

serta penarikan dan verifikasi kesimpulan pada tingkat situs tunggal dan lintas situs. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) komunikasi kepala sekolah dengan 

masyarakat diwujudkan melalui pola komunikasi informatif, persuasif, dialogis, 

partisipatif, kultural, dan digital yang membangun kepercayaan serta memperkuat 

hubungan sekolah–masyarakat; (2) pemberdayaan masyarakat dilaksanakan melalui 

strategi enabling, empowering, dan protecting yang mendorong keterlibatan aktif 

dalam perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi program sekolah; dan (3) model 

manajemen kemitraan sekolah dengan masyarakat di kedua sekolah bercirikan 

hubungan kolaboratif yang mutualistik dan simetris dua arah, dengan bentuk 

partisipasi nyata dalam program akademik, nonakademik, sosial, dan pengembangan 

sarana prasarana. Analisis lintas situs menunjukkan bahwa komunikasi yang efektif, 

pelibatan masyarakat yang bermakna, serta pola kemitraan yang saling 

menguntungkan berkontribusi pada terwujudnya sekolah unggul dan dipercaya di 

wilayah pedesaan. 

 

 

 



 
 

 

vi 
 



 
 

 

vii 
 

 

KATA PENGANTAR  
 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah Swt. yang maha segala-Nya, 

yang telah melimpahkan berkah, rahmat, dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyusun dan menyelesaikan tesis dengan judul “Manajemen Kemitraan Sekolah 

dengan Masyarakat di Sekolah Dasar (Studi Multi Situs SDN 1 Telaga Pulang dan 

SDN 2 Telaga Pulang, Kabupaten Seruyan, Provinsi Kalimantan Tengah)”. Selawat 

serta salam kepada Nabi Muhammad Shallallahu’alaihi wa sallam yang telah 

menuntun kita dari zaman yang gelap gulita hingga ke zaman yang terang 

benderang.  

Penulis menyadari banyak sekali kekurangan dan ketidak sempurnaan dalam 

penulisan tesis ini. Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan segala kerendahan 

hati, penulis meminta maaf yang sebesar-besarnya dan mengharapkan saran dan 

kritik yang membangun dari semua pihak. 

Pada kesempatan ini, penulis menyampaikan ucapan terima kasih dan 

penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 

1. Rektor Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin, Bapak Prof. Dr. Ahmad, 

S.E., M.Si., beserta seluruh staf atas kesempatan dan fasilitas yang telah 

diberikan kepada penulis dalam menyelesaikan pendidikan S2 di universitas ini. 

2. Direktur Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin, Bapak 

Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si. 

3. Ketua Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Universitas Lambung 

Mangkurat Banjarmasin, Ibu Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd, Ph.D. 

4. Dosen Pembimbing 1, Ibu Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd, Ph.D. 

5. Dosen Pembimbing 2, Bapak Dr. Ngadimun, M.M 

6. Dosen Penguji Ujian Tesis, Bapak Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D. 

7. Bapak/Ibu dosen beserta seluruh staf akademik  Program Magister Administrasi 

Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin yang telah 



 
 

 

viii 
 

memberikan dukungan akademik, pelayanan administrasi, serta ilmu 

pengetahuan yang bermanfaat. 

8. Kepala sekolah SDN 1 Telaga Pulang & Kepala Sekolah SDN 2 Telaga Pulang, 

beserta guru, komite, dan masyarakat yang menjadi informan pada saat 

penelitian. 

9. Keluargaku tercinta dan terkasih: Suami, keempat orang tua, beserta seluruh 

saudara-saudaraku,  yang selalu memberikan kasih sayang, doa, semangat, dan 

dukungan sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini dengan lancar. 

10. Rekan-rekan satu angkatan Program Pascasarjana Magister Administrasi 

Pendidikan yang telah banyak memberikan masukan, saran, dan motivasi, 

selama proses penyusunan tesis ini. 

Akhir kata, penulis memohon kepada Allah Swt. semoga segala bantuan, 

dukungan, dan kebaikan yang telah diberikan mendapat balasan pahala yang 

berlipat ganda. Dengan mengharap rida dan karunia-Nya, semoga karya ini dapat 

memberikan manfaat serta menjadi amal kebaikan bagi semua pihak. Amin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Banjarmasin, 22 Januari 2025 

Penulis, 

 

 

Dona Pratiwi  



 
 

 

ix 
 

DAFTAR ISI  

HALAMAN  JUDUL .................................................................................. i 

HALAMAN PENGESAHAN ..................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI .................................. iii 

LEMBAR PERSETUJUAN  ...................................................................... iv 

ABSTRAK ................................................................................................... v 

ABSTRACK ................................................................................................ vi 

KATA PENGANTAR .................................................................................. vii 

DAFTAR ISI  ............................................................................................... ix 

I. PENDAHULUAN ............................................................................ 1 

A. Konteks Penelitian ...................................................................... 1 

B. Fokus Penelitian .......................................................................... 11 

C. Tujuan Penelitian ........................................................................ 11 

D. Manfaat Penelitian ...................................................................... 12 

E. Defenisi Istilah ............................................................................ 12 

II. KAJIAN TEORI  ............................................................................. 14 

A. Deskripsi Teori  ........................................................................... 14 

1. Kemitraan sekolah dengan masyarakat ................................. 14 

2. Tujuan kemitraan sekolah dengan masyarakat ...................... 16 

3. Manfaat Kemitraan sekolah dengan masyarakat................... 17 

4. Prinsip-prinsip kemitraan sekolah dengan masyarakat ......... 18 

5. Komunikasi Kepala Sekolah ................................................. 20 

6. Pemberdayaan masyarakat .................................................... 23 

7. Model kemitraan sekolah dengan masyarakat ...................... 24 

B. Penelitian yang Relevan .............................................................. 33 

C. Kerangka Konseptual  ................................................................. 35 

III. METODE PENELITIAN  .............................................................. 37 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ................................................. 37 



 
 

 

x 
 

B. Lokasi Penelitian  ........................................................................ 38 

C. Kehadiran Peneliti  ...................................................................... 39 

D. Data dan Sumber Data  ............................................................... 40 

E. Teknik Pengumpulan Data  ......................................................... 40 

F. Instrumen Penelitian.................................................................... 42 

G. Teknik Analisis Data  .................................................................. 47 

H. Keabsahan/Validitas Data............................................................ 51 

IV. HASIL PENELITIAN  .................................................................... 54 

A. Deskripsi Lokasi Penelitian  ....................................................... 54 

1. SDN 1 Telaga Pulang  ........................................................... 54 

2. SDN 2 Telaga Pulang ............................................................ 58 

B. Paparan Data Penelitian .............................................................. 63 

1. SDN 1 Telaga Pulang  ........................................................... 63 

2. SDN 2 Telaga Pulang ............................................................ 112 

C. Temuan  Penelitian  ..................................................................... 157 

1. SDN 1 Telaga Pulang  ........................................................... 157 

2. SDN 2 Telaga Pulang ............................................................ 159 

D. Analisis Lintas Situs  ................................................................... 162 

E. Proposisi ...................................................................................... 169 

V. PEMBAHASAN  ............................................................................. 173 

A. Komunikasi kepala sekolah ........................................................ 173 

B. Pemberdayaan Masyarakat.......................................................... 177 

C. Model manajemen  kemitraan sekolah dengan masyarakat ........ 181 

VI. PENUTUP  ....................................................................................... 185 

A. Kesimpulan  ................................................................................ 185 

B. Saran ............................................................................................ 187 

DAFTAR PUSTAKA................................................................................... 188 

LAMPIRAN ................................................................................................. 194



 
 

 

11 
 

 


