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ABSTRAK

Zain, Rd Achmad Surya Mi’raj (2026). Manajemen Pengembangan Kompetensi
Guru Sekolah Dasar (Studi Multisitus SDN Sungai Andai 3 dan SDN
Seberang Mesjid 1 Kota Banjarmasin). Tesis Program Magister
Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I; Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,
Ph.D dan Pembimbing II: Dr. Metroyadi, SH., M.Pd

Kualitas pendidikan di era digital sangat bergantung pada kompetensi guru
sebagai ujung tombak pembelajaran. Guru Kini dituntut tidak hanya menguasai
pedagogi, tetapi juga adaptif terhadap dinamika kurikulum dan teknologi. Namun,
manajemen pengembangan kompetensi di lapangan sering kali masih bersifat
administratif dan belum menyentuh kebutuhan praktis di kelas. Oleh karena itu,
diperlukan strategi manajemen yang efektif agar pengembangan profesi berdampak
langsung pada mutu lulusan dan efektivitas pembelajaran di sekolah.

Penelitian ini memfokuskan pada tiga pilar utama yakni kepemimpinan
kepala sekolah, pemberdayaan komunitas belajar, serta kolaborasi pemangku
kepentingan. Fokus ini dipilih karena pentingnya kepemimpinan sebagai penggerak
visi dan perlunya wadah kolaboratif terstruktur untuk mengatasi kendala
instruksional. Penelitian ini bertujuan menemukan model manajemen efektif dalam
mengoptimalkan potensi guru melalui pemanfaatan data hasil belajar serta
penguatan iklim kerja inklusif dan non-hierarkis di sekolah dasar.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan
jenis studi multisitus yang dilaksanakan di dua lembaga pendidikan, yaitu SDN
Sungai Andai 3 dan SDN Seberang Mesjid 1 Kota Banjarmasin. Data dikumpulkan
melalui teknik wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi
untuk mendapatkan gambaran yang komprehensif mengenai fenomena di lapangan.
Analisis data dilakukan dengan menggunakan model interaktif yang meliputi tahap
reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan atau verifikasi. Untuk
menjamin keabsahan temuan, peneliti melakukan triangulasi sumber dan teknik
serta diskusi teman sejawat guna memastikan bahwa data yang dihasilkan bersifat
objektif, autentik, dan dapat dipertanggungjawabkan secara ilmiah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pengembangan
kompetensi guru di kedua situs berhasil diimplementasikan melalui kepemimpinan
instruksional yang partisipatif dan perencanaan berbasis data Rapor Pendidikan.
Komunitas belajar berperan vital sebagai laboratorium praktik baik yang berfokus
pada akselerasi inovasi digital serta penguatan literasi dan numerasi siswa. Selain
itu, kolaborasi yang dibangun di atas fondasi kepercayaan dan pengambilan
keputusan secara konsensus mampu menciptakan interaksi sukarela tanpa sekat
hierarki yang kaku antara kepala sekolah, guru, dan pemangku kepentingan. Secara
kolektif, model manajemen ini terbukti meningkatkan efikasi guru dan berdampak
nyata pada transformasi kualitas pembelajaran di kedua sekolah dasar tersebut.
Kata Kunci: Manajemen, Kompetensi Guru, Komunitas Belajar, Kepemimpinan,
Kolaborasi.



ABSTRACT

Zain, Rd Achmad Surya Mi’raj (2026). Elementary School Teacher Competency
Development Management (A Multi-site Study at SDN Sungai Andai 3 and
SDN Seberang Mesjid 1, Banjarmasin City). Thesis, Master’s Program in
Educational Administration, Postgraduate Program, Lambung Mangkurat
University, Banjarmasin. Supervisor I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.
and Supervisor II: Dr. Metroyadi, SH., M.Pd.

Educational quality in the digital era is highly dependent on teacher
competence as the spearhead of learning. Teachers are now required to not only
master pedagogy but also remain adaptive to curriculum dynamics and educational
technology. However, in practice, teacher competency development management
often remains administrative and has not fully addressed the practical needs in the
classroom. Therefore, effective management strategies are necessary to ensure that
professional development has a direct impact on the quality of graduates and
instructional effectiveness in schools.

This research focuses on three main pillars: principal leadership, the
empowerment of learning communities, and stakeholder collaboration. These
focuses were selected due to the importance of leadership as a vision driver and the
need for structured collaborative forums to overcome instructional constraints. This
study aims to discover effective management models for optimizing teacher
potential through the utilization of learning outcomes data and the strengthening of
an inclusive, non-hierarchical work climate in elementary schools.

The research method employed is a qualitative approach with a multi-site
study design conducted at two educational institutions: SDN Sungai Andai 3 and
SDN Seberang Mesjid 1, Banjarmasin. Data were collected through in-depth
interviews, participant observation, and documentation studies to obtain a
comprehensive overview of the phenomena in the field. Data analysis followed an
interactive model including data reduction, data display, and conclusion drawing or
verification. To ensure the validity of the findings, the researcher performed source
and technique triangulation, as well as peer debriefing, to ensure the data produced
were objective, authentic, and scientifically accountable.

The results indicate that teacher competency development management at
both sites was successfully implemented through participatory instructional
leadership and planning based on the Rapor Pendidikan (Education Report Card)
data. Learning communities play a vital role as laboratories for best practices,
focusing on accelerating digital innovation as well as strengthening student litera
and numeracy. Furthermore, collaboration built on a foundation of
consensus-based decision-making creates voluntary interaction wi
hierarchical barriers between the principal, teachers, and stakeholders.
this management model is proven to increase teacher efficacy and ha
impact on the transformation of learning quality in both elementary sc
Keywords: Management, Teacher Competence, Learning Community,
Collaboration.
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