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ABSTRAK 

 

Proyek konstruksi yang baik memerlukan manajemen yang baik dengan 

memperhatikan keterbatasan waktu dan sumber daya. Permasalahan seperti 

keterlambatan pekerjaan sering terjadi karena tuntutan penyelesaian proyek. Oleh 

karena itu, diperlukan sistem yang memastikan kegiatan konstruksi diselesaikan 

tepat waktu dan dengan biaya yang sesuai.  

Metode Nilai Hasil dapat memperkirakan hasil akhir dari total biaya dan 

waktu yang dibutuhkan oleh proyek. Objek penelitian ini dilakukan pada Proyek 

Pemeliharaan Berkala Jalan Kabupaten (DAK) Ruas Jalan Telang-Abung yang 

berlokasi di Kab. Hulu Sungai Tengah yang bertujuan untuk memperoleh hasil 

evaluasi waktu dan biaya proyek menggunakan metode Nilai hasil, hasil analisis 

arus kas proyek, dan langkah perbaikan apabila terjadi ketidaksesuaian progres 

pekerjaan dan rencana awal.  

Dari hasil analisis didapatkan nilai Varian Jadwal (Schedule Variance) dan 

Varians Biaya  (Cost Variance) pada minggu ke-1 hingga minggu ke-4 bernilai 

negatif yang artinya proyek mengalami keterlambatan dan biaya lebih dari 

anggaran. Namun pada minggu ke-5 hingga minggu ke-8 nilai SV dan CV bernilai 

positif yang menunjukkan perbaikan kinerja proyek. Nilai SPI dan CPI juga 

menunjukkan peningkatan yang signifikan pada minggu ke-8 hingga seterusnya. 

Hasil analisis arus kas menunjukan keuntungan yang didapatkan kontraktor dengan 

sistem pembayaran bulanan yaitu sebesar Rp.303.534.918. Langkah perbaikan bila 

terjadi ketidaksesuaian antara progres pekerjaan dengan bobot rencana awal yaitu 

melakukan pengendalian proyek, seperti menetapkan standar performansi, 

membandingkan performansi aktual dengan standar yang ditetapkan, dan 

melakukan tindakan koreksi bila diperlukan, penting untuk mengatasi 

ketidaksesuaian antara kemajuan pekerjaan dan rencana awal. 

 

Kata Kunci: Proyek Konstruksi Jalan, Evaluasi Biaya, Evaluasi Waktu, 

Earned Value Analysis.  
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ABSTRACT 

 

A good construction project requires good management with respect to time 

and resource constraints. Problems such as work delays often occur due to the 

demands of project completion. Therefore, a system is needed that ensures 

construction activities are completed on time and at an appropriate cost.  

The Earned Value Analysis method can estimate the final result of the total 

cost and time required by the project. The object of this research was carried out 

on the District Road Periodic Maintenance Project (DAK) Telang-Abung Road 

Section located in Hulu Sungai Tengah Regency which aims to obtain the results of 

the evaluation of project time and cost using the earned value method, the results 

of the project cash flow analysis, and corrective steps in the event of a mismatch in 

work progress and initial plans.  

From the results of the analysis, it was found that the Schedule Variance 

(SV) and Cost Variance (CV) values in week 1 to week 4 were negative, which 

means that the project experienced delays and costs more than budget. However, 

from week 5 to week 8, the SV and CV values are positive, indicating an 

improvement in project performance. The SPI and CPI values also show a 

significant increase from week 8 onwards. The results of the cash flow analysis 

show that the profit obtained by the contractor with a monthly payment system is 

Rp.303,534,918. Corrective measures when there is a mismatch between the 

progress of the work and the weight of the initial plan, namely carrying out project 

control, such as setting performance standards, comparing actual performance 

with the set standards, and taking corrective action when necessary, are important 

to overcome the mismatch between work progress and the initial plan. 

 

Keywords: Road Construction Project, Cost Evaluation, Time Evaluation, 

Earned Value Analysis.  
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