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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis realisasi belanja daerah pada Laporan 

Realisasi Anggaran (LRA) Kabupaten Hulu Sungai Utara Tahun Anggaran 2023–2025. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif kuantitatif dengan 

menggunakan data sekunder yang diperoleh dari Laporan Realisasi Anggaran (LRA) 

Kabupaten Hulu Sungai Utara Tahun 2023–2025. Analisis data dilakukan menggunakan 

analisis rasio efisiensi belanja, analisis varians belanja, analisis pertumbuhan belanja, dan 

analisis keserasian belanja. Hasil penelitian menunjukkan bahwa rasio efisiensi belanja 

daerah berada pada kategori cukup efisien dengan nilai sebesar 86,98% pada tahun 2023, 

87,71% pada tahun 2024, dan 81,53% pada tahun 2025. Analisis varians belanja 

menunjukkan bahwa realisasi belanja selalu lebih rendah dibandingkan anggaran yang 

ditetapkan sehingga menghasilkan favourable variance. Analisis pertumbuhan belanja 

menunjukkan bahwa realisasi belanja daerah mengalami peningkatan dari 

Rp1.396.634.174.943,61 pada tahun 2023 menjadi Rp 1.529.454.753.214,00 pada tahun 

2024 dan meningkat menjadi Rp 1.575.033.306.514,00 pada tahun 2025. Sementara itu, 

analisis keserasian belanja menunjukkan bahwa struktur belanja daerah masih didominasi 

oleh belanja operasi dibandingkan belanja modal. Berdasarkan hasil penelitian dapat 

disimpulkan bahwa pengelolaan belanja daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara selama 

periode 2023–2025 telah berjalan cukup baik, namun masih diperlukan peningkatan 

kualitas perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan anggaran agar penggunaan anggaran 

menjadi lebih optimal, efektif, dan efisien. 

 

Kata Kunci : Realisasi Belanja Daerah, Rasio Efesiensi Belanja, Varians Belanja, 

Pertumbuhan Belanja, Keserasian Belanja. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the realization of regional expenditure as reflected in the 

Budget Realization Reports (LRA) of Hulu Sungai Utara Regency for the 2023–2025 

fiscal years. A quantitative descriptive method was employed, utilizing secondary data 

obtained from the regency's Budget Realization Reports for the specified period. Data 

analysis involved expenditure efficiency ratio analysis, expenditure variance analysis, 

expenditure growth analysis, and expenditure composition analysis. The results indicate 

that the regional expenditure efficiency ratio fell into the "sufficiently efficient" category, 

with values of 86.98% in 2023, 87.71% in 2024, and 81.53% in 2025. Expenditure 

variance analysis revealed that actual expenditure was consistently lower than the 

budgeted amount, resulting in a favorable variance. Expenditure growth analysis showed 

an increase in actual regional expenditure from IDR 1,396,634,174,943.61 in 2023 to IDR 

1,529,454,753,214.00 in 2024, rising further to IDR 1,575,033,306,514.00 in 2025. 

Meanwhile, expenditure composition analysis indicated that the regional expenditure 

structure remained dominated by operating expenditures rather than capital expenditures. 

In conclusion, while the management of regional expenditure in Hulu Sungai Utara 

Regency during the 2023–2025 period was generally satisfactory, improvements in the 

quality of budget planning, implementation, and oversight are still required to ensure more 

optimal, effective, and efficient budget utilization. 

Keywords: regional expenditure realization, expenditure efficiency ratio, expenditure 

variance, expenditure growth, expenditure harmony. 
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