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ABSTRAK 

Pelaksanaan proyek pada bidang jasa konstruksi dihadapkan dalam tiga 

kendala yaitu biaya, waktu, dan mutu. Ketiga kendala ini dapat diartikan sebagai 

sasaran suatu proyek untuk keberhasilan pelaksanaan  proyek tersebut bisa 

terpenuhi. Selalu terdapat kemungkinan tidak tercapainya suatu tujuan atau selalu 

terdapat ketidakpastian atas keputusan apapun yang diambil, untuk itu diperlukan 

kemampuan untuk mengolah dan mempelajari risiko yang ada.  

Pada penelitian ini bertujuan untuk mengetahui risiko-risiko apa saja yang 

mungkin terjadi selama pelaksanaan proyek dengan cara mengidentifikasi, 

menganalisis, dan melakukan pengendalian terhadap risiko dominan pada 

pembangunan proyek Depo Arsip Provinsi Kalimantan Selatan. Pengumpulan 

data dilakukan dengan penyebaran kuesioner kepada 15 (lima belas) responden 

yang berasal dari kontraktor, konsultan serta Orang yang berkompeten di dalam 

proses pelaksanaan proyek. Selanjutnya data yang didapat akan diuji validitas dan 

reliabilitas yang dibantu dengan program SPSS (Statistic Package for Social 

Science). Selanjutnya data tersebut diolah menggunakan metode Severity Index 

yang kemudian diplotkan ke dalam Matrix Probability and Impact untuk 

mengkategorikan variabel risiko dominan yang terjadi pada proyek. 

Hasil penelitian dari analisis risiko terdapat 6 (enam) variabel risiko 

dominan yang terjadi pada dampak terhadap waktu, 4 (empat) variabel risiko 

dominan yang terjadi pada dampak terhadap biaya, dan 3 (tiga) variabel risiko 

dominan yang terjadi pada dampak terhadap mutu. Selanjutnya dilakukan respon 

risiko atau pengendalian dengan cara mencegah serta menangani risiko untuk 

meminimalisir dampak yang berpengaruh terhadap waktu, biaya, dan mutu. 

Kata kunci : Risiko, identifikasi risiko, Severity Index,respon risiko  
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ABSTRACT 

Project implementation in the field of construction services is faced with 

three constraints, namely cost, time, and quality. These three constraints can be 

interpreted as the goals of a project for the successful implementation of the 

project can be met. There is always the possibility of not achieving a goal or there 

is always uncertainty about any decision taken, so the ability to process and study 

existing risks is needed.  

This study aims to determine what risks may occur during project 

implementation by identifying, analyzing, and controlling the dominant risks in 

the construction of the South Kalimantan Province Archives Depot project. Data 

collection was carried out by distributing questionnaires to 15 (fifteen) 

respondents from contractors, consultants and competent people in the project 

implementation process. Furthermore, the data obtained will be tested for validity 

and reliability assisted by the SPSS (Statistical Package for Social Science) 

program. Furthermore, the data is processed using the Severity Index method 

which is then plotted into the Probability and Impact Matrix to categorize the 

dominant risk variables that occur in the project. 

The results of the risk analysis showed that there were 6 (six) dominant risk 

variables that occurred in the impact on time, 4 (four) dominant risk variables that 

occurred in the impact on cost, and 3 (three) dominant risk variables that occurred 

in the impact on quality. Furthermore, risk response or control is carried out by 

preventing and handling risks to minimize the impact that affects time, cost, and 

quality. 

Keywords: Risk, risk identification, Severity Index, risk response.  
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