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ABSTRAK

Analisis Faktor Keterlambatan Penyelesaian Proyek Bangunan Gedung di
Kabupaten Tapin

PUJI RAHAYU 2220828320004

Dr. Eng IRFAN PRASETIA S.T., M.T

Keterlambatan proyek konstruksi gedung masih sering terjadi dan berdampak pada
peningkatan biaya dan waktu pelaksanaan. Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi faktor
utama penyebab keterlambatan serta merumuskan strategi mitigasi pada proyek
pembangunan gedung pemerintah di Kabupaten Tapin. Penelitian menggunakan metode
kuantitatif dengan penyebaran kuesioner kepada responden yang terlibat langsung dalam
proyek kemudian dianalisis menggunakan metode Relative Importance Index (RII) untuk
menentukan peringkat tingkat pengaruh setiap variabel penyebab keterlambatan. Hasil
menunjukkan bahwa faktor finansial adalah penyebab keterlambatan yang paling dominan.
Strategi mitigasi yang disarankan adalah penegasan klausul kontrak, mekanisme escrow,
proyeksi arus kas yang realistis, jalur biaya alternatif, kajian risiko perubahan anggaran,
prioritas pekerjaan krusial, dan komunikasi intensif dengan owner, juga penerapan sistem
akuntansi proyek digital. Hasil ini diharapkan menjadi dasar peningkatan kinerja

pelaksanaan proyek pemerintah.

Kata Kunci: Keterlambatan proyek, Mitigasi risiko, RII, Manajemen konstruksi



ABSTRACT

Analysis of Delay Factors in Building Project Completion in Tapin Regency
PUJI RAHAYU 2220828320004

Dr. Eng IRFAN PRASETIA S.T., M.T

Delays in building construction projects frequently occur and result in increased costs and
extended project duration. This study aims to identify the main factors causing delays and
to formulate mitigation strategies for government building projects in Tapin Regency. The
research employed a quantitative method by distributing questionnaires to respondents
directly involved in project implementation, and the data were analyzed using the Relative
Importance Index (RII) to rank the influence level of each delay factor. The results indicate
that financial, material, labor, and planning and design factors are the most dominant causes
of delay. Recommended mitigation strategies are contract clause reinforcement, escrow
mechanisms, realistic cash flow projections, alternative cost paths, budget change risk
assessments, prioritization of critical work, and intensive communication with owners, as
well as the implementation of a digital project accounting system. These results are

expected to form the basis for improving the performance of government projects.

Keywords: Project delay, Mitigation strategy, RII, Construction management
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