
 

TESIS 

STRATEGI PEMERINTAH DESA MENINGKATKAN KEBERADAAN 

PANGKALAN PENDARATAN IKAN (PPI) DI DESA SUNGAI UNDANG 

KECAMATAN SERUYAN HILIR KABUPATEN SERUYAN PROVINSI 

KALIMANTAN TENGAH 

 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Magister (S2)  

Pada Program Magister Ilmu Pemerintahan 

 

 

OLEH : 

HARIS WAHYUDIANOR 

NIM : 2220421310007 

 

 

 

 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER ILMU PEMERINTAHAN 

BANJARMASIN 

2024 

 



 
 

vi 
 

 



 
 

vi 
 

 



 
 

vi 
  



 
 

vi 
 

Abstrak 

Penelitian ini berfokus pada strategi Pemerintah Desa Sungai Undang dalam 

meningkatkan keberadaan Pangkalan Pendaratan Ikan (PPI) di Desa Sungai 

Undang, Kabupaten Seruyan, yang menghadapi masalah keterbatasan kewenangan 

dan kurangnya infrastruktur pendukung. Permasalahan utama adalah perbedaan 

kewenangan antara pemerintah desa dan provinsi dalam pengelolaan PPI serta 

minimnya partisipasi masyarakat lokal. Teori yang digunakan adalah teori strategi 

pemerintahan yang menekankan pentingnya kolaborasi antar tingkatan 

pemerintahan dan pengelolaan sumber daya lokal yang berkelanjutan. Studi ini 

menggunakan metodologi deskriptif kualitatif, dengan pengumpulan data melalui 

wawancara menyeluruh dengan pihak terkait dan observasi lapangan langsung. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terlepas dari ada upaya pemerintah desa untuk 

berperan lebih aktif dalam pengelolaan PPI, terdapat hambatan signifikan, seperti 

minimnya sumber daya manusia yang kompeten, keterbatasan infrastruktur, serta 

koordinasi yang kurang antara desa dan provinsi. Rekomendasi penelitian ini 

mencakup perlunya peningkatan kapasitas sumber daya manusia desa, 

pengembangan infrastruktur pendukung PPI, serta peningkatan sinergi antara 

pemerintah desa dan provinsi dalam pengelolaan PPI. Penelitian lanjutan 

disarankan untuk fokus pada analisis lebih mendalam mengenai model kolaborasi 

antara pemerintah daerah dan desa serta dampak jangka panjang pengelolaan PPI 

terhadap kesejahteraan masyarakat lokal. 

Kata kunci: strategi pemerintahan, pengelolaan PPI, kolaborasi desa-provinsi, 

Desa Sungai Undang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

vi 
 

Abstract 

This research focuses on the strategy of the Sungai Undang Village Government in 

enhancing the presence of the Fish Landing Base (PPI) in Sungai Undang Village, 

Seruyan Regency, which faces issues of limited authority and a lack of supporting 

infrastructure. The main problems are the differences in authority between the 

village and provincial governments in managing the PPI and the minimal 

participation of the local community. The theory used is the government strategy 

theory, which emphasizes the importance of collaboration between levels of 

government and sustainable management of local resources. This research employs 

a descriptive qualitative method, collecting data through in-depth interviews with 

relevant parties and direct field observations. The findings indicate that although 

there are efforts by the village government to play a more active role in managing 

the PPI, significant obstacles exist, such as a lack of competent human resources, 

limited infrastructure, and poor coordination between the village and province. The 

recommendations of this study include the necessity to enhance the capacity of 

village human resources, develop supporting infrastructure for the PPI, and increase 

synergy between the village and provincial governments in managing the PPI. 

Further research is suggested to focus on a more in-depth analysis of the 

collaboration model between local and village governments and the long-term 

impact of PPI management on the welfare of the local community. 

Keywords: government strategy, PPI management, village-province collaboration, 

Sungai Undang Village. 
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