TUGAS AKHIR

ANALISIS PRODUKTIVITAS TENAGA KERJA
STUDI KASUS : PEMBANGUNAN LANJUTAN ISDC (INDONESIA
SAFETY DRIVING CENTER ) TAHAP 11 DITLANTAS POLDA KALSEL

Diajukan Untuk Memenuhi Persyaratan Mencapai Derajat
Sarjana S-1 pada Program Studi Teknik Sipil Fakultas Teknik

Universitas Lambung Mangkurat

Disusun oleh :

Agesta Riswindy Varaduhita
NIM. 2210811220078

Dosen Pembimbing:
Ir. Eliatun, S.T., M.T., IPM
NIP. 19750525 200501 2 004

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
FAKULTAS TEKNIK
PROGRAM STUDI S1 TEKNIK SIPIL
BANJARBARU
2026



LEMBAR PENGESAHAN
SKRIPSI PROGRAM STUDI S-1 TEKNIK SIPIL

Analisis Produktivitas Tenaga Kerja
Studi Kasus : Pembangunan Lanjutan ISDC ( Indonesia Safety Driving Center )
Tahap 11 Ditlantas Polda Kalsel

Oleh
Agesta Riswindy Varaduhita (2210811220031)

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada 22 Juli 2026 dan dinyatakan

LULUS
Komite Penguji:
Ketua : Ir.Candra Yuliana, S.T., M.T.
NIP. 19730304 199702 2 001
Anggota 1 :  Aulia Isramaulana, S.T., ML.T.
NIP. 19820522 200812 1 001
Anggota 2 : Ir.Ir. Retna Hapsari Kartadipura, M.T.
NIP. 19620831 199003 2 002
Pembimbing : Ir. Eliatun, S.T., M.T.
NIP. 19750525 200501 2 004
Banjarbaru, .-2. 1. JUL..2026.
Diketahui dan disahkan oleh:
,)Yakjl Dekan Bidang Akademik Koordinator Program Studi

’algltas Teknik ULM S-1 Teknik Sipil ULM

25 A ) !
\ Ao DEM Ahmud, S.T.. M.T. Dr. Muhasintad Arsyad, S.T.. M.T.
. PNTP,-19740107 199802 1 001 NIP. 19720826 199802 1 001

11



LEMBAR PERNYATAAN

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Agesta Riswindy Varaduhita

NIM : 2210811220078

Fakultas : Teknik

Program Studi : S-1 Teknik Sipil

Judul Skripsi : Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Studi

Kasus : Pembangunan Lanjutan ISDC (
Indonesia Safety Driving Center) Tahap II
Ditlantas Polda Kalsel

Pembimbing Utama : Ir. Eliatun, S.T., M.T.

Dengan ini menyatakan bahwa hasil penulisan Tugas Akhir yang telah saya
buat ini merupakan hasil karya sendiri dan benar keasliannya. Apabila ternyata di
kemudian hari penulisan Tugas Akhir ini merupakan hasil plagiat atau penjiplakan
terhadap karya orang lain, maka saya bersedia mempertanggungjawabkan sekaligus

bersedia menerima sanksi berdasarkan aturan tata tertib di Universitas Lambung

Mangkurat.
Demikian, pernyataan ini saya buat dalam keadaan sadar dan tidak
dipaksakan.
Banjarbaru, 2026
Penulis,

Agesta Riswindy Varaduhita
NIM: 2210811220048

111



ABSTRAK

Produktivitas tenaga kerja merupakan faktor penting dalam keberhasilan proyek
konstruksi karena memengaruhi efisiensi sumber daya dan waktu pelaksanaan. Pada
Proyek Pembangunan Garasi Kendaraan Uji ISDC (Indonesia Safety Driving Center)
masih terjadi deviasi progres. Pada minggu ke-17, progres rencana sebesar 39,106%,
sedangkan progres aktual hanya mencapai 34,2%, sehingga terjadi deviasi sebesar 4,986%.
Kondisi ini diduga dipengaruhi oleh variasi produktivitas tenaga kerja, selain faktor cuaca
dan keterlambatan pasokan material. Penelitian ini bertujuan menganalisis produktivitas
tenaga kerja, variabilitas produktivitas, mengidentifikasi pekerjaan yang berpotensi
menjadi bottleneck, serta membandingkan koefisien tenaga kerja lapangan dengan Permen
PUPR Nomor 8 Tahun 2023 karena RAB proyek disusun berdasarkan AHSP pada peraturan
tersebut.

Penelitian menggunakan metode kuantitatif deskriptif dengan data sekunder
berupa laporan harian proyek dan Permen PUPR Nomor 8 Tahun 2023. Objek penelitian
meliputi pekerjaan tanah hingga balok beton lantai 1 (BL1). Produktivitas dihitung dalam
satuan orang-hari (OH), kemudian dianalisis menggunakan nilai rata-rata (mean), standar
deviasi, dan koefisien variasi, serta dibandingkan dengan standar Permen PUPR Nomor 8
Tahun 2023.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa produktivitas tenaga kerja berbeda pada
setiap jenis pekerjaan. Pada kelompok pekerjaan tanah, produktivitas berkisar antara 0,22—
35,61 m*/OH, pekerjaan pondasi sebesar 40,50 m/OH, pekerjaan pembesian sebesar 102,46
kg/OH, dan pekerjaan bekisting sebesar 17,1 m*OH. Sebaliknya, produktivitas terendah
terdapat pada urugan pasir bawah pondasi sebesar 0,22 m*/OH, lantai kerja beton f'c 15
MPa (Molen Mix) sebesar 0,11 m*/OH, besi polos @ 8-200 (Lapangan) balok beton sebesar
9,04 kg/OH, dan bekisting kolom beton sebesar 4,49 m*OH, schingga diidentifikasi
sebagai kandidat bottleneck. Variabilitas tertinggi terdapat pada sloof besi polos @ 8-150
(Tumpuan) dengan koefisien variasi 65,07% (heterogen). Perbandingan dengan Permen
PUPR Nomor 8 Tahun 2023 menunjukkan bahwa sebagian besar koefisien tenaga kerja
lapangan masih mengalami deviasi terhadap standar, sehingga diperlukan peningkatan
produktivitas dan optimalisasi penggunaan tenaga kerja.

Kata kunci: Produktivitas tenaga kerja, Variabilitas produktivitas, Koefisien tenaga kerja,
Bottleneck, Permen PUPR Nomor 8 Tahun 2023, Proyek konstruksi
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ABSTRACT

Labor productivity is an important factor in the success of construction projects
because it affects resource efficiency and project execution time. In the ISDC (Indonesia
Safety Driving Center) Vehicle Garage Construction Project, there are still progress
deviations. In the 17th week, the planned progress was 39.106%, whereas the actual
progress only reached 34.200%, resulting in a deviation of 4.986%. This condition is
suspected to be influenced by variations in labor productivity, in addition to weather factors
and delays in material supply. This study aims to analyze labor productivity, productivity
variability, identify tasks that have the potential to become bottlenecks, and compare the
field labor coefficients with the Ministry of Public Works and Public Housing Regulation
No. 8 of 2023, as the project budget plan (RAB) was prepared based on the unit price
analysis in that regulation.

The research uses a descriptive quantitative method with secondary data in the
form of daily project reports and PUPR Regulation Number 8 of 2023. The research objects
include earthworks to concrete blocks on the Ist floor (BL1). Productivity is calculated in
units of days (OH), then analyzed using the mean, standard deviation, and coefficient of
variation, and compared with the standards of the Minister of Public Works and Housing
Number 8 of 2023..

Research results show that labor productivity varies across different types of work.
For the earthwork group, productivity ranges from 0.22-35.61 m3/OH; foundation work is
40.50 m/OH; reinforcement work is 102.46 kg/OH; and formwork work is 17.1 m%OH.
Conversely, the lowest productivity is found in sand backfill under foundations at 0.22
m?*OH, concrete working floor f'c 15 MPa (Molen Mix) at 0.11 m*/OH, plain bars @ 8-200
(Field) in concrete beams at 9.04 kg/OH, and concrete column formwork at 4.49 m*OH,
thus identified as candidates for bottlenecks. The highest variability is observed in plain
bars @ 8-150 (Support) with a coefficient of variation of 65.07% (heterogeneous).
Comparison with the Ministry of Public Works and Housing Regulation No. 8 of 2023
shows that most field labor coefficients still deviate from the standard, indicating the need
for productivity improvement and optimization of labor use.

Keywords: Labor productivity, Productivity variability, Labor coefficient, Bottleneck,
Minister of Public Works and Public Housing Regulation Number 8 of 2023, Construction
project
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