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ABSTRAK

Mirnawati, Sri. 2026. Pengembangan Profesionalisme Guru Berkelanjutan (Studi
Multisitus di SDN Indrasari 1 dan SDN Bincau 2 Kecamatan Martapura
Kabupaten Banjar). Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan,
Program Pascasarjana, Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.
Pembimbing (1) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D dan (Il) Dr. Novitawati,
S.Psi., M.Pd.

Kata Kunci: kepemimpinan instruksional, pemberdayaan, penjaminan mutu
pendidikan, profesionalisme guru

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya berbagai permasalahan dalam
pengembangan profesionalisme guru secara berkelanjutan yang berimplikasi
terhadap mutu pembelajaran di sekolah dasar. Namun demikian, SDN Indrasari 1
dan SDN Bincau 2 Kecamatan Martapura Kabupaten Banjar menunjukkan
kemampuan dalam mengatasi permasalahan tersebut melalui penerapan
kepemimpinan instruksional kepala sekolah, pemberdayaan, serta penjaminan mutu
pendidikan yang terarah dan sistematis. Penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis ketiga aspek tersebut dalam mendukung
pengembangan profesionalisme guru.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi
multisitus. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi
dengan kepala sekolah dan guru sebagai informan utama. Analisis data dilakukan
melalui analisis situs tunggal dan analisis lintas situs untuk menemukan pola
kesamaan dan perbedaan praktik di kedua sekolah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan instruksional kepala
sekolah di kedua sekolah telah berjalan efektif dalam meningkatkan kualitas
pembelajaran melalui perumusan visi dan misi kolaboratif, supervisi akademik,
serta penciptaan iklim kerja yang kondusif. SDN Indrasari 1 lebih menonjol dalam
pendekatan sistematis dan strategis, sedangkan SDN Bincau 2 dalam pendekatan
humanis dan relasional. Pemberdayaan guru dilaksanakan melalui pelibatan dalam
pengambilan keputusan, dukungan pengembangan profesional, apresiasi, serta
otonomi pedagogis yang berdampak pada peningkatan motivasi dan kualitas
pembelajaran. Penjaminan mutu pendidikan juga telah menjadi budaya sekolah
melalui supervisi, refleksi, dan evaluasi berkelanjutan yang melibatkan seluruh
warga sekolah.

Penelitian tersebut di atas dilakukan agar menjadi saran pada kepala sekolah
memperkuat ~ kepemimpinan  instruksional  kolaboratif, ~ meningkatkan
pemberdayaan guru secara berkelanjutan, serta mengoptimalkan sistem penjaminan
mutu pendidikan. Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi
sekolah lain dalam meningkatkan profesionalisme guru dan mutu pembelajaran.
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ABSTRACT

Mirnawati, Sri. 2026. Sustainable Teacher Professionalism Development (A Multi-
Site Study at SDN Indrasart | and SDN Bincau 2, Martapura District.
Banjar Regency). Master's Thesis in Educational Administration, Graduate

, Universitas Lambung Mangkurat, Banjarmasin. Advisors: (1
Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., and (IIf) Dr. Novitawati, S Psi., M.P

Keywords: instructional leadership, empowerment, education quality assurance,
teacher professionalism.

This study is motivated by the existence of various challenges in the
continuous development of teacher professionalism, which have implications for
the quality of leamning in elementary schools. However, SDN Indrasari 1 and SDN
Bincau 2 in Martapura Subdistrict, Banjar Regency, demonstrate the ability 10
school principals, tcacher empowerment, and systematic and well-directed

evduiminvolvingnllscboolmenbm. .

Based on these findings, it is recommended that school principals strengthen
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