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ABSTRAK

Irmy Mariah, 2320419320012, 2025. Implementasi Kebijakan Pengelolaan Badan
Usaha Milik Desa (BUM Desa) Jaya Bersama Batilai Kecamatan Takisung
Kabupaten Tanah Laut. Tesis Program Administrasi Publik Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Dibawah bimbingan Prof. Dr. H. Budi
Suryadi, S.Ses., M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis implementasi
kebijakan pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUM Desa) Jaya Bersama Batilai
Kecamatan Takisung Kabupaten Tanah Laut. Penelitian ini berfokus pada pelaksanaan
tahapan pembentukan BUM Desa, pelaksanaan program BUM Desa, dan pelaksanaan
pengawasan terhadap BUM Desa. Penelitian ini juga mengidentifikasi faktor-faktor
penghambat dan pendukung pada kebijakan pengelolaan Badan Usaha Milik Desa
(BUM Desa). Keberadaan BUM Desa sebagai motor penggerak ekonomi desa
merupakan amanat Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa yang telah
diperbaharui melalui Undang-Undang Nomor 3 Tahun 2024 tentang Desa dengan tujuan
meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan Pendapatan Asli Desa (PADesa).

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan tipe deskriptif. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis
data menggunakan model interaktif yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Kerangka analisis implementasi kebijakan mengacu pada teori
Richard Matland yang memiliki lima tepat yaitu tepat secara kebijakan, pelaksanaan,
target, lingkungan, dan proses.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi kebijakan pengelolaan
BUM Desa Jaya Bersama di Desa Batilai yang terdiri dari pelaksanaan tahapan
pembentukan BUM Desa, pelaksanaan program BUM Desa, dan pelaksanaan
pengawasan terhadap BUM Desa yang mengelola unit usaha penyewaan tenda &
perekebunan jagung telah dilaksanakan secara administratif yaitu ambiguitas dan
konfliknya rendah. Artinya, tujuan dan regulasi BUM Desa Jaya Bersama jelas, dapat
dipahami dan diimplementasikan serta tidak terdapat konflik antara para perangkat
BUM Desa Jaya Bersama. Namun demikian, masih terdapat beberapa kendala
diantaranya tidak adanya evaluasi maupun audit internal yang terjadwal, belum
optimalnya pengelolaan BUM Desa, serta tidak tercapaianya Pendapatan Asli Desa
(PADesa) seperti yang diharapkan. Sedangkan faktor pendukung implementasi pada
kebijakan ini adalah regulasi yang jelas, dukungan modal dari pemerintah desa, serta
komitmen para pengelola BUM Desa.

Penelitian ini merekomendasikan penguatan kapasitas sumber daya manusia
serta optimalisasi peran pemerintah desa dalam mendukung pengembangan unit usaha
BUM Desa Jaya Bersama guna mewujudkan kemandirian dan kesejahteraan masyarakat
Desa Batilai.

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Pengelolaan BUM Desa, Kesejahteraan
Masyarakat, Pendapatan Asli Desa, Desa Batilai
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ABSTRACT

Irimy Mariah, 2320419320012, 2025, Implementation of the Policy for the Management of Village-
Ohened Enterprises (BUM Desa) Java Bersama Batilai, Takisung District, Tunah Lawt
Regency. Master’s Thesis, Public Adwministration Program, Lambung Mangkurat
University, Banjarmasin. Supervised by Prof. Dr. H. Budi Suryadi, §.50s., M.Si.

Keywords: Policy Implementation, BUM Desa Management, Community Welfare, Village Original
Revenue, Batilai Village

This study aims to describe and analvze the implementation of the policy for managing the
Village-Owned Enterprise (BUM Desa) Java Bersama Batilai, Tokisung Disivict, Tanah Laut
Regency. The research focuses on the implementation of the stages of BUM Desa establishiment, the
execution of BUM Desa programs, and the supervision of BUM Desa operations. It also identifies
the factors that inhibit and support the implementation of the BUM Desa management policy. The
existence of BUM Desa as a driving force for rural economic development is mandated by Law
Number 6 of 2004 concerning Villages, which has been updated through Law Number 3 of 2024, with
the objective of improving communiiy welfare and increasing Village Original Revenue (PADesa).

This study employs a qualitative, descriptive approach. Data collection technigues include

interviews, observaiions, and documentation. Data analysis uses an interactive model consisting of
data reduction, data display, and conclusion drawing. The analvtical framework for policy
implementation is based on Richard Matland's theory, which emphasises five dimensions: policy
appropriatentess,  implementation  appropriateness,  largel  approprialeness,  environmenial
appropriateness, and process appropriateness.
The results of the study indicate that the implenmentation of the policy on the management of BUM
Desa Java Bersama in Batilai Village—comprising the execution of the establishment phase, the
implementation of BUM Desa programs, and the supervision of BUM Desa operations managing tent
rerttal and corn plantation business units—has been carvied out administratively, characterized by
fow levels of ambiguity and conflict. This means that the obfectives and regulatory framework of
BUM Desa Java Bersama are clear, comprehensible, and implementable, and thai there are no
conflicts between the officials of BUM Desa Java Bersama and the Batilai Governmeni. However,
several challenges remain, including the absence of scheduled evaluations and internal audits,
suboptimal management practices, and the failure to achieve the expected level of Village Original
Revenue (PADesa). Supporting factors for policy implementation include clear regulatory
Sframeworks, capital support from the village government, and the commitment of BUM Desa
management personnel.

This study recommends strengthening human resource capacity and optimizing the role of
the village government in supporting the development of BUM Desa business units to achieve
independence and improve the welfare of the Batilai Village community.

Banjarmasin, April 30, 2026
Approved by:

Head.e angt;:je Center
=]

oo jlk‘a Chandra, M.Pd
NIP. 197710232001122003
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