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MOTTO 

“Semua jatuh bangunmu hal yang biasa, angan dan pertanyaan waktu yang 

menjawabnya, berikan tenggat waktu bersedihlah secukupnya, rayakan perasaan mu 

sebagai manusia” 

(Baskara Putra – Hindia) 

 

PERSEMBAHAN 

Skripsi ini saya persembahkan untuk Tuhan Yesus, sebagai pembuktian atas janji 

saya saat memberanikan diri untuk ikut tes SBMPTN di Fakultas Hukum 

Universitas Lambung Mangkurat. Saat itu saya berjanji jika Tuhan izinkan saya 

melanjutkan kuliah di universitas negeri maka saya akan menyelesaikannya, 

meskipun harus nangis tiap malam menghadapi setiap kendala duniawi yang terjadi 

selama proses penyelesaiannya. 

 

Skripsi ini juga saya persembahkan untuk tiap-tiap manusia yang meragukan 

kemampuan saya saat memutuskan untuk ikut tes SMBPTN, mengingat bahwa 

kemampuan akademik saya semasa sekolah tergolong cukup jika dibandingkan 

dengan siswa lainnya, namun mimpi saya lebih tinggi dari mereka (lulus sekali tes, 

universitas negeri). 

Namun, di sinilah saya sekarang. 

Ketika Tuhan bersama saya, siapa lawan saya? 

 

 

 



  

 

RINGKASAN 

 

Skripsi ini mengkaji pertanggungjawaban pidana direksi dalam 

penyalahgunaan dana perusahaan dalam perspektif hukum pidana dan hukum 

perseroan. Fokus utama penelitian diarahkan pada problem normatif terkait batas 

pertanggungjawaban pidana direksi, khususnya untuk mencegah kriminalisasi 

kebijakan bisnis yang sejatinya berada dalam ruang diskresi direksi. 

Direksi memiliki kedudukan strategis sebagai organ perseroan yang 

berwenang mengelola dan mewakili perusahaan, termasuk dalam pengelolaan dana 

perusahaan. Kewenangan tersebut bersifat luas dan diskresioner, sehingga dalam 

praktik sering menimbulkan wilayah abu-abu antara kebijakan bisnis yang sah dan 

penyalahgunaan kewenangan yang berpotensi pidana. Kondisi ini memunculkan 

persoalan serius dalam penegakan hukum, terutama ketika kerugian perusahaan 

secara otomatis ditarik ke ranah pidana tanpa parameter yang jelas. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian hukum normatif dengan 

pendekatan perundang-undangan, konseptual, dan kasus. Analisis dilakukan terhadap 

pengaturan hukum positif, asas hukum pidana, teori pertanggungjawaban pidana, 

serta doktrin business judgment rule sebagai instrumen pembatas 

pertanggungjawaban direksi. Penelitian ini menegaskan bahwa pertanggungjawaban 

pidana direksi tetap bersifat personal dan mensyaratkan adanya unsur kesalahan (mens 

rea) berupa kesengajaan atau kealpaan yang dapat dipertanggungjawabkan secara 

hukum. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hukum positif di Indonesia belum 

menyediakan parameter yang tegas dan seragam untuk membedakan antara kesalahan 

bisnis dan perbuatan pidana penyalahgunaan dana perusahaan. Inkonsistensi 

penegakan hukum serta belum optimalnya penerapan business judgment rule 

berpotensi menimbulkan ketidakpastian hukum dan kriminalisasi kebijakan bisnis. 

Oleh karena itu, penelitian ini menegaskan pentingnya perumusan batas yuridis 

pertanggungjawaban pidana direksi yang proporsional, berkeadilan, dan sejalan 

dengan prinsip kehati-hatian dalam hukum pidana. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis bagi 

pengembangan hukum pidana korporasi serta menjadi rujukan praktis bagi aparat 

penegak hukum dalam menilai pertanggungjawaban pidana direksi secara lebih 

cermat dan berimbang. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini membahas pertanggungjawaban pidana direksi dalam penyalahgunaan 

dana perusahaan dengan tujuan menganalisis dasar hukum pemidanaan direksi serta 

merumuskan batas pertanggungjawaban pidana agar tidak terjadi kriminalisasi 

kebijakan bisnis. Direksi sebagai organ perseroan memiliki kewenangan luas dalam 

pengelolaan dana perusahaan, yang dalam praktik sering menimbulkan kesulitan 

dalam membedakan antara kebijakan bisnis yang sah dan perbuatan yang bersifat 

pidana. Penelitian ini menggunakan metode penelitian hukum normatif dengan 

pendekatan perundang-undangan, konseptual, dan kasus. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pengaturan hukum positif di Indonesia belum memberikan 

parameter yang jelas dan konsisten dalam menentukan pertanggungjawaban pidana 

direksi, sehingga berpotensi menimbulkan ketidakpastian hukum. Doktrin business 

judgment rule seharusnya berfungsi sebagai pembatas pertanggungjawaban pidana 

direksi sepanjang keputusan diambil dengan itikad baik, kehati-hatian, dan untuk 

kepentingan perusahaan. Penelitian ini menegaskan bahwa pertanggungjawaban 

pidana direksi harus didasarkan pada pembuktian unsur kesalahan secara ketat agar 

pemidanaan dilakukan secara proporsional dan berkeadilan. 

 

Kata Kunci: Pertanggungjawaban pidana; Direksi; Penyalahgunaan dana 

perusahaan; Business judgment rule. 
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