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ABSTRAK 

 Proyek Peningkatan Sungai Kemuning mengalami keterlambatan pekerjaan 

yang disebabkan oleh runtuhnya tanah saat pengalian yang dilakukan secara 

manual. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi biaya dan waktu rencana dan 

pelaksanaan dengan menggunakan Earned Value Analysis. Metode ini menyajikan 

tiga dimensi yaitu penyelesaian fisik dari proyek, biaya aktual yang sudah 

dikeluarkan, dan presentase penyelesaian dari biaya yang dianggarkan. Hasil 

evaluasi kinerja proyek dapat dijadikan sebagai peringatan dini apabila terjadi 

penyimpangan sehingga dapat dilakukan kebijakan manajemen dan perubahan 

metode pelaksanaan.  

 Berdasarkan hasil penelitian faktor penyebab keterlambatan adalah kondisi 

lahan yang sulit, keterlambatan dalam penyediaan alat berat, dan keterbatasan 

waktu alat berat. Penelitian ini meninjau pekerjaan pada minggu pertama hingga 

ke-30 sehingga didapatkan nilai Estimate Temporary Cost (EAC) sebesar Rp 

4.327.918.151,95 dengan Estimate All Schedule (EAS) tanpa dilakukan percepatan 

membutuhkan 211 hari yang artinya terjadi keterlambatan selama 1 hari atau 0,48% 

dari rencana awal. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa pekerjaan terlaksana 

lebih lambat dari jadwal dengan menelan biaya di bawah anggaran.  
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ABSTRACT 

 The Kemuning River Improvement Project Segment 2 experienced work 

delays caused by soil collapse during manual excavation. This study aims to 

evaluate the planned schedule and project implementation schedule using the 

Earned Value Analysis method. This method presents three dimensions: physical 

completion of the project, actual costs incurred, and the percentage of completion 

of the budgeted costs. The results of the project performance evaluation can serve 

as an early warning if deviations occur, enabling management policies and changes 

in implementation methods to minimize project delays and cost overruns.  

 Based on the research findings, the factors causing delays are difficult land 

conditions, delays in the provision of heavy equipment, and limited time for heavy 

equipment. This study reviewed work from the first week to the 30th week, 

resulting in an Estimate at Completion (EAC) value of IDR 4,327,918,151.95, with 

an estimated time to complete the project / Estimate All Schedule (EAS) without 

acceleration requiring 211 days, indicating a delay of 1 day or 0.48% from the 

initial plan. Therefore, it can be concluded that the work was carried out slower 

than scheduled, with costs below budget. 
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