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ABSTRAK 

Noor Sri Wahdah, 2010413220016. Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Dalam Meningkatkan Perekonomian Masyarakat Desa Tangkawang 

Kecamatan Bakarangan Kabupaten Tapin. Dibimbing oleh Mahyuni 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis seberapa baik 

Tata Kelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Meningkatkan 

Perekonomian Masyarakat Desa Tangkawang Kecamatan Bakarangan Kabupaten 

Tapin. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tata kelola BUMDes dalam 

meningkatkan perekonomian masyarakat Desa Tangkawang Kecamatan 

Bakarangan sudah baik dalam pengelolaannya dimana diukur berdasarkan pada 

lima dimensi. Pada Dimensi Kooperatif, skor masuk dalam kategori Baik dan secara 

persentase adalah 76,90%; Pada Dimensi Partisipatif, skor masuk dalam kategori 

Berpartisipasi dan secara persentase adalah 62,50%; Pada Dimensi Emansipatif, 

skor masuk dalam kategori Baik dan secara persentase adalah 60,83%; Pada 

Dimensi Transparan, skor masuk dalam kategori Terbuka dan secara persentase 

adalah 63,81%; Pada Dimensi Akuntabel, skor masuk dalam kategori 

Bertanggungjawab dan secara persentase adalah 78,35%; Pada Dimensi 

Sustainabel, skor masuk dalam kategori Baik dan secara persentase adalah 62,62%.  

Saran yang dapat diberikan yaitu penambahan Modal dalam pengelolaan 

BUMDes pada Desa Tangkawang perlu ditingkatkan, karena banyaknya 

masyarakat yang memerlukan pinjaman untuk modal usaha. Peningkatan Sumber 

Daya Manusia dalam keikutsertaan pengelolaan dan pengawasan BUMDes. Dari 

12 Desa Di Kecamatan Bakarangan Kabupaten Tapin, Desa Tengkawang 

berpotensi untuk mengembangkan BUMDes melalui kerjasama antar Desa untuk 

pengembangan peningkatan usaha dan perekonomian masyarakat Desa. Dengan 

catatan tambahan BPD dan peran serta masyarakat pada masing-masing Desa lebih 

ditingkatkan dalam menjalankan fungsi pengawasan terhadap Pemerintah Desa. 

Kata Kunci: Tata kelola BUMDes, Perekonomian Masyarakat, Desa 

Tangkawang 
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ABSTRACT 

Noor Sri Wahdah, 2010413220016. Governance of Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) in Improving the Economy of the Tangkawang Village 

Community, Bakarangan District, Tapin Regency. Supervised by Mahyuni. 

This research aims to find out and analyze how good the Governance of 

Village-Owned Enterprises (BUMDes) is in improving the economy of the 

Tangkawang Village Community, Bakarangan District, Tapin Regency. 

The research results show that BUMDes governance in improving the 

economy of the people of Tangkawang Village, Bakarangan District is good in its 

management, which is measured based on five dimensions. In the Cooperative 

Dimension, the score is in the Good category and the percentage is 76.90%; In the 

Participatory Dimension, the score is in the Participating category and the 

percentage is 62.50%; In the Emancipatory Dimension, the score is in the Good 

category and the percentage is 60.83%; In the Transparent Dimension, the score is 

in the Open category and the percentage is 63.81%; In the Accountable Dimension, 

the score is in the Responsible category and the percentage is 78.35%; In the 

Sustainable Dimension, the score is in the Good category and the percentage is 

62.62%. 

Suggestions that can be given are that additional capital in the management 

of BUMDes in Tangkawang Village needs to be increased, because many people 

need loans for business capital. Increasing Human Resources in participation in 

the management and supervision of BUMDes. Of the 12 villages in Bakarangan 

District, Tapin Regency, Tengkawang Village has the potential to develop BUMDes 

through collaboration between villages to develop business and improve the 

economy of the village community. With additional notes, the BPD and the role of 

the community in each village are further enhanced in carrying out the supervisory 

function of the Village Government. 

Keywords: BUMDes governance, Community Economy, Tangkawang Village 
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