
 
 

ANALISIS RISIKO PADA PROYEK PEMBANGUNAN 

GUDANG DECOMMERCE DI KOTA BANJARMASIN, 

KALIMANTAN SELATAN 

 

 

 

 

WILLIAM PRATAMA RUSLI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANAJEMEN KONSTRUKSI  
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL  

FAKULTAS TEKNIK  
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

2024 



ii 
 

ANALISIS RISIKO PADA PROYEK PEMBANGUNAN 
GUDANG DECOMMERCE DI KOTA BANJARMASIN, 

KALIMANTAN SELATAN 

 

Karya tulis ini sebagai salah satu bentuk  
syarat untuk memperoleh gelar Magister dari  

Universitas Lambung Mangkurat 
 

Oleh  

WILLIAM PRATAMA RUSLI 

2020828310030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANAJEMEN KONSTRUKSI  
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL  

FAKULTAS TEKNIK  
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

2024 
 

 
 

 



LEMBAR PENGESAHAN

TES重S PROGRAM STUDI S-2 TEKNIK SIP重L

A皿a腿is Ris蘭o耽心P軸ryek Pe皿I調唯叩Ian Gu心血g Dee調血eIce Di Kota

B叫jamas血, K種!血1anl劃宣Selatan

OIch

Willi種m Pra章am種Rusli (2020828310030)

Te固dipertahankan di dcpan Tim Peng噂pnda tangga1 21 De§ember 2024

dan dinyatakan

しUしUS

Ko血i書e Pe血如i :

Kefu種/ Peng可i I

Sek]ret種ri§ I Peng巾i II

Anggota I / Penguji m

Pembim b血g

Co・ Pembinbing

:重・. Aqli Mumdin, S.T., M.T. Ph.D

NIP.重り7重OO重宣重り少5重2 1 001

: Wiku Adhiwi調ks種n種Kr種Sn鶴S,T.,

NIP.重9810707ま0050重1 003

: Ir. Re血食H裏p鴎I轟Krmdipun㌧

N営農.重9あま0831重期舶2 00ま

: Dr. E面g. Irぬn Prasetia, S.T.,M.T.

NIP. 19851026 2側は12 1 00l

: C種ndm Yuhi調, S.T., M.T

N重P. 19730304 199702 2 001

Ba垂annasin,..……………...

Diketahui dan disahkan oleh :

蹴demin　=器岩間Studi

7重り9802 1 00重　　　　　　　NIP.宣,790723 200501ま005



iv 
 

PERNYATAAN  

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan dengan sesungguhnya 

bahwa tesis ini merupakan penelitian yang telah saya lakukan. Segala kutipan dari 

berbagai sumber telah diungkapkan sebagaimana mestinya. Tesis ini belum pernah 

dibulikasikan untuk keperluan lain oleh siapapun juga. 

 

Jika kemudian hari ternyata pernyataan saya ini tidak benar, maka saya 

bersedia menerima hukuman dari ketidakbenaran pernyataan tersebut. 

 

      

 

 

     Banjarmasin, 21 Desember 2024 

             Yang Membuat Pernyataan, 

 

 

 

 

      William Pratama Rusli 
NIM. 2020828310030 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

ABSTRAK 

Analisis Risiko Pada Proyek Pembangunan Gudang Decommerce 

Di Kota Banjarmasin, Kalimantan Selatan 

 
William Pratama Rusli 

2020828310030 
 

Dr. Eng. Irfan Prasetia, S.T, M.T 

Candra Yuliana, S.T., M.T 

Pembangunan proyek konstruksi, khususnya gudang, seringkali dihadapkan 
pada berbagai tantangan dan risiko yang dapat mempengaruhi mutu, biaya, dan 
waktu penyelesaian proyek. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis risiko 
dominan yang terjadi dalam pembangunan gudang Decommerce di Kota 
Banjarmasin. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan tidak hanya untuk 
mengidentifikasi risiko dominan yang ada, tetapi juga merumuskan strategi mitigasi 
yang efektif untuk mengatasi risiko tersebut. 

Pengumpulan data dilakukan melalui pembagian kuesioner kepada 
responden yang terdiri dari pihak penyedia dan pemberi jasa konstruksi. Selain itu, 
dilakukan juga observasi terhadap aktivitas konstruksi yang sedang berlangsung,  
Data terlebih dahulu diuji validitas dan reliabilitas, selanjutnya dilakukan analisis 
deskriptif (modus) untuk setiap variabel penelitian. Risiko dianalisis berdasarkan 
tingkat penerimaan risiko dengan mengalikan frekuensi (likelihood) dan 
konsekuensi (consequences) dari risiko yang teridentifikasi dan metode PIM 
(Probablity And Impact Matrix). Risiko yang termasuk kategori unacceptable dan 
undesirable diidentifikasi untuk memerlukan strategi mitigasi khusus. 

Ditemukan beberapa risiko dominan yang berpotensi menyebabkan 
keterlambatan dan kerugian dalam pembangunan gudang Decommerce di Kota 
Banjarmasin. Risiko tersebut berkaitan dengan faktor-faktor seperti perubahan 
desain yang tidak terduga, keterlambatan pengadaan material, masalah pada 
manajemen tenaga kerja, serta kondisi cuaca yang tidak mendukung. Strategi 
mitigasi yang dihasilkan melibatkan tindakan pencegahan yang spesifik, seperti 
peningkatan koordinasi antar tim, perencanaan pengadaan material yang lebih 
matang, serta penyesuaian jadwal kerja berdasarkan prediksi cuaca. Hasil penelitian 
ini menunjukkan bahwa penerapan strategi mitigasi yang tepat dapat secara 
signifikan mengurangi risiko dan dampaknya terhadap proyek. Penelitian ini 
memberikan dasar bagi penelitian selanjutnya untuk mengembangkan strategi 
mitigasi risiko yang lebih komprehensif, yang dapat diterapkan pada berbagai 
proyek konstruksi gudang dengan risiko yang serupa. 

 
Kata kunci; Faktor Risiko, Manajemen Risiko, Strategi Mitigasi, Probabilitas dan 
Dampak Matriks 
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ABSTRACT 

Risk Analysis on the Decommerce Warehouse Development Project in The City 

of Banjarmasin, South Kalimantan 

 
William Pratama Rusli 

2020828310030 
 

Dr. Eng. Irfan Prasetia, S.T, M.T 

Candra Yuliana, S.T., M.T 

Construction projects, especially warehouses, are often faced with various 
challenges and risks that can affect the quality, cost, and time of project completion. 
This research aims to analyze the dominant risks that occur in the construction of 
Decommerce warehouses in Banjarmasin City. Therefore, this study aims not only 
to identify the dominant risks that exist, but also to formulate effective mitigation 
strategies to overcome these risks. 

Data collection was carried out through the distribution of questionnaires 
to respondents consisting of construction service providers and providers. In 
addition, observations were also made of ongoing construction activities. The data 
were first tested for validity and reliability, then descriptive analysis (mode) was 
carried out for each research variable. Risks are analyzed based on the level of risk 
acceptance by multiplying the frequency (likelihood) and consequences 
(consequences) of the identified risks and the PIM (Probability and Impact Matrix) 
method. Risks that fall into the unacceptable and undesirable categories are 
identified to require special mitigation strategies. 

Several dominant risks were found that could potentially cause delays and 
losses in the construction of the Decommerce warehouse in Banjarmasin City. 
These risks relate to factors such as unexpected design changes, delays in material 
procurement, labor management issues, and unfavorable weather conditions. The 
resulting mitigation strategy involves specific preventive measures, such as 
improved coordination between teams, more careful planning of material 
procurement, and adjusting work schedules based on weather predictions. The 
results of this study show that the implementation of appropriate mitigation 
strategies can significantly reduce risks and their impact on the project. This 
research provides a basis for future research to develop more comprehensive risk 
mitigation strategies, which can be applied to various warehouse construction 
projects with similar risks. 
 
Keywords; Risk Factors, Risk Management, Mitigation Strategy, Probability and 
Impact Matrix. 
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