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ABSTRACT 

Yumna Nabila (2026). Implementation of an Employee Payroll Accounting System 

to Achieve Effective Internal Control at the MSME "Geprek Bu Lis" in 

Banjarmasin. Supervisor: Muhammad Zainal Abidin. 

 

This study aims to analyze the implementation of the payroll accounting system 

at the MSME, examined across five dimensions: related functions, documents utilized, 

accounting records prepared, procedural networks forming the system, and the 

effectiveness of internal controls applied. 

 A descriptive qualitative method was employed, with primary data obtained 

through direct interviews with the business owner and documentation of operational 

records, analyzed comparatively against Mulyadi's (2016) payroll accounting system 

theory. 

The findings reveal that all payroll functions are performed by a single person 

without any segregation of duties; only four of the eight required documents are 

available; accounting records are largely absent; only two of five required procedures 

are operational; and all three core elements of internal control organizational 

structure, authorization system and recording procedures, and sound practices remain 

inadequately fulfilled. These findings indicate that the payroll system of Geprek Bu Lis 

falls significantly short of required standards, necessitating comprehensive 

restructuring that encompasses function segregation, document formalization, 

systematic accounting record implementation, and development of standardized 

payroll operating procedures to establish accountable and sustainable business 

governance.  
 

Keywords: payroll accounting system, internal control, MSME, segregation of duties, 

effectiveness. 
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ABSTRAK  

Yumna Nabila (2026). Penerapan Sistem Akuntansi Penggajian Karyawan 

dalam Upaya Mewujudkan Efektivitas Pengendalian Internal pada UMKM Geprek Bu 

Lis Banjarmasin. Pembimbing Muhammad Zainal Abidin. 
 

Penelitian ini bertujuan menganalisis penerapan sistem akuntansi penggajian 

pada UMKM tersebut ditinjau dari lima aspek, yaitu fungsi-fungsi terkait, dokumen 

yang digunakan, catatan akuntansi yang disusun, jaringan prosedur yang membentuk 

sistem, serta efektivitas pengendalian internalnya. 

Penelitian menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan data primer yang 

diperoleh melalui wawancara langsung dengan pemilik usaha dan dokumentasi catatan 

operasional, kemudian dianalisis secara komparatif mengacu pada teori sistem 

akuntansi penggajian Mulyadi (2016). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa seluruh fungsi penggajian dirangkap oleh 

satu orang tanpa pemisahan tugas; hanya empat dari delapan dokumen yang 

dipersyaratkan tersedia; catatan akuntansi hampir seluruhnya belum diterapkan; hanya 

dua dari lima prosedur yang berjalan; serta ketiga unsur pokok pengendalian internal, 

yakni struktur organisasi, sistem otorisasi dan prosedur pencatatan, maupun praktik 

yang sehat, belum terpenuhi secara memadai. Temuan ini mengindikasikan bahwa 

sistem penggajian Geprek Bu Lis masih jauh dari standar yang dipersyaratkan, 

sehingga diperlukan restrukturisasi menyeluruh meliputi pemisahan fungsi, 

formalisasi dokumen, penerapan pencatatan akuntansi yang sistematis, serta 

pengembangan SOP penggajian untuk mewujudkan tata kelola yang akuntabel dan 

berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: sistem akuntansi penggajian, pengendalian internal, UMKM, pemisahan 

tugas, efektivitas. 
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