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ABSTRAK

Paradoks Partisipasi dalam Program Desa Percontohan: Analisis
Pemberdayaan Masyarakat di Desa Anjir Pasar Kota II
Skripsi. 2026. Program Studi Sosiologi, Fakultas [Imu Sosial dan Ilmu Politik,
Universitas Lambung Mangkurat
Resyda Syaibatul Hamdi

Program Desa Percontohan merupakan strategi pembangunan
berbasis pemberdayaan yang bertujuan mendorong kemandirian desa
melalui optimalisasi potensi lokal. Namun, implementasinya masih
menghadapi persoalan terkait kualitas partisipasi masyarakat dan
keberlanjutan program. Penelitian ini bertujuan menganalisis implementasi
Program Desa Percontohan di Desa Anjir Pasar Kota II serta mengidentifikasi
posisi masyarakat dalam proses pemberdayaan. Penelitian ini menggunakan
metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Penelitian melibatkan 12
informan yang terdiri atas aparatur desa, pelaksana program, dan masyarakat
yang terlibat langsung dalam program. Pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Implementasi program
dianalisis menggunakan Model Tahapan Pemberdayaan 7D (Dhamotharan,
2009), sedangkan posisi masyarakat dianalisis menggunakan teori A Ladder
of Citizen Participation oleh Sherry R. Arnstein (1969). Konsep pemberdayaan
masyarakat dalam penelitian ini mengacu pada pemikiran Edi Suharto (2005).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi program telah
berjalan secara bertahap dengan capaian paling optimal pada tahap
pelaksanaan (deliver), terutama pada pengembangan sektor pertanian dan
usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) berbasis potensi lokal. Namun,
keterlibatan masyarakat pada tahap perencanaan masih terbatas sehingga
tidak seluruh aspirasi masyarakat terakomodasi dalam kebijakan program.
Posisi masyarakat berada pada tingkat menengah, yaitu pada rentang
placation hingga partnership, yang menunjukkan bahwa masyarakat mulai
berperan sebagai subjek aktif, tetapi belum memiliki kontrol penuh dalam
pengambilan keputusan. Penelitian ini menyimpulkan bahwa Program Desa
Percontohan telah mendorong proses pemberdayaan yang partisipatif, tetapi
belum sepenuhnya inklusif dan berkelanjutan. Secara akademis, penelitian
ini memberikan kontribusi terhadap pengembangan kajian sosiologi
pembangunan, khususnya terkait pemberdayaan dan partisipasi masyarakat
dalam pembangunan desa. Secara praktis, diperlukan penguatan kapasitas
masyarakat, perluasan ruang partisipasi, serta pendampingan dan evaluasi
program secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Pemberdayaan Masyarakat, Model 7D, Partisipasi
Masyarakat, Desa Percontohan.
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ABSTRACT

Paradox of Participation on Model “Desa Percontohan” Program: An
Analysis of Community Empowerment in Anjir Pasar Kota II Village
Bachelor’s Thesis, 2026. Sociology Study Program, Faculty of Social and
Political Sciences, Lambung Mangkurat University
Resyda Syaibatul Hamdi

The Model Village Program is a community empowerment-based
development strategy aimed at promoting village self-reliance through the
optimization of local potential. However, its implementation continues to face
challenges related to the quality of community participation and program
sustainability. This study aims to analyze the implementation of the Model
Village Program in Anjir Pasar Kota II Village and to identify the position of
the community within the empowerment process. This study employed a
qualitative method with a case study approach. The study involved 12
informants consisting of village officials, program implementers, and
community members who were directly involved in the program. Data were
collected through observation, in-depth interviews, and documentation.
Program implementation was analyzed using the 7D Empowerment Model
(Dhamotharan, 2009), while the community’s position was analyzed using
Sherry R. Arnstein’s A Ladder of Citizen Participation (1969). The concept of
community empowerment in this study refers to Edi Suharto’s (2005)
perspective.

The findings indicate that the program was implemented in a gradual
and systematic manner, with the most significant achievement occurring at
the implementation (deliver) stage, particularly in the development of
agriculture and local potential-based micro, small, and medium enterprises
(MSMEs). However, community involvement in the planning stage remained
limited, resulting in the inadequate accommodation of community
aspirations in program policies. The community’s position was identified at an
intermediate level, ranging from placation to partnership, indicating that
community members have begun to act as active subjects but have not yet
attained full control over decision-making. This study concludes that the
Model Village Program has encouraged a participatory empowerment process,
but it has not yet become fully inclusive and sustainable. Academically, this
study contributes to the development of sociology of development, particularly
in relation to community empowerment and participation in rural
development. Practically, strengthening community capacity, expanding
participatory spaces, and improving continuous mentoring and evaluation are
necessary to ensure program sustainability.

Keywords: Community Empowerment, 7D Model, Community
Participation, Model Village Program.
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kasih sayang, dan menjadi sumber kekuatan di setiap fase perjalanan
hidupku. Untuk Kakak dan Adik yang selalu menghadirkan dukungan tanpa
syarat. Untuk para guru dan dosen yang membimbing dengan kesabaran dan
ketulusan, serta teman-teman yang menjadi tempat bersandar di saat lelah.
Untuk setiap orang yang mengajarkanku arti keteguhan, keberanian, dan
konsistensi dalam proses panjang ini. Dan tentu saja, persembahan ini juga
untuk diriku sendiri, yang berusaha, bertahan, dan tidak menyerah hingga

langkah ini tiba pada akhirnya.

vi



PRAKATA
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